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Рабочая программа учебной дисциплины Методы принятия управленческих решений, как
обязательного компонента основной профессиональной образовательной программы высшего
образования — программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика
(направленность (профиль) «Электронный бизнес»), одобренной на заседании Учёного совета
образовательной организации, утверждённой ректором Частного образовательного учреждения
высшего образования «Высшая школа предпринимательства» 22.04.2024, разработана в
соответствии с профессиональным стандартом «Менеджер по информационным технологиям»,
утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30
августа 2021 г. № 588н, и профессиональным стандартом «Специалист по информационным
системам», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской
Федерации от 18 ноября 2014 г. № 896н, с учётом рабочей программы воспитания, календарного
плана воспитательной работы образовательной организации на 2024/2025 учебный год,
утверждённых ректором образовательной организации 22.04.2024.

Образовательная деятельность в форме практической подготовки организована Частным
образовательным учреждением высшего образования «Высшая школа предпринимательства» при
реализации учебной дисциплины Методы принятия управленческих решений (контактная работа
педагогического работника с обучающимся (бакалавром) при проведении практических занятий по
дисциплине), обязательного компонента основной профессиональной образовательной программы
высшего образования — программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05.
Бизнес-информатика (направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения —
очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной организации, утверждённой
ректором Частного образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа
предпринимательства» 22.04.24, в условиях выполнения обучающимися (бакалаврами)
определённых видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных
на формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю
соответствующей основной образовательной программы высшего образования.
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1. Цель и задачи дисциплины
Цель дисциплины «Методы принятия управленческих решений» — это системное

представление процесса и методов разработки, принятия и реализации, управленческих решении,
позволяющее применять полученные знания и навыки в практической деятельности современного
менеджера. ОПК-6,

Задачи дисциплины:
● формирование научного представления о понятии и значении управленческого решения в

целом и в системе менеджмента в частности;
● теоретическое освоение студентами знании в области разработки и принятия управленческих

решений;
● изучение требований, научных подходов и методов к повышению качества и эффективности

управленческих решений:
● получение специальных знаний о процессе разработки, экономического обоснования

принятия управленческих решений:
● обучение навыкам выявления проблем и выбора варианта решения;
● изучение методов разработки, стилей принятия и способов реализации управленческих

решений;
● изучение и механизм применения методов принятия управленческих решений;
● использование технологии принятия управленческих решений в условиях нестабильной

внутренней и внешней среды;
● осознание будущими менеджерами своей роли в процессе принятия решений, как основы

всей управленческой деятельности;
● развитие способности видеть в реальной ситуации возможность применения количественных

методов;
● формирование практических навыков использования методов и инструментов

моделирования, применения, анализа схем и процедур подготовки и реализации
управленческих решений.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к базовой части
Блока 1 «Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной программы —
программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05 Бизнес-информатика,
направленность (профиль) «Электронный бизнес».

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» является одной из
основополагающих, так она формирует управленческое мышление, основанное на понимании
сущности процесса принятия управленческих решений как основной функции в деятельности
менеджеров в различных условиях современных организаций.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

Код компетенции Формулировка компетенции
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ОПК-6 Владение методами принятия решений в управлении
операционной (производственной) деятельностью
организаций

Планируемые результаты обучения
Знать: Методы принятия решений при управлении производственными системами
Уметь: Применять методы принятия решений при управлении производственными системами
Владеть: Методами прогнозирования результатов принимаемых решений

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Общий объем дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часов.
Форма
обучен
ия

Курс/
семест
р

Аудиторные занятия/контактная работа, час.
СР, час.

Форма
аттестац

ииЛ П Пром.атт конс

очная 2/4 36 36 9
1

26
Зачет с
оценкой

Условные обозначения:
Л — лекционные занятия
П — практические занятия
СР — самостоятельная работа обучающегося
Пром.атт — промежуточная аттестация
Конс — консультации

Вид учебной работы Всего часов

Контактная работа 72
Лекционные занятия (Лек) 36
Практические занятия (Пр) 36
Иная контактная работа, в том числе: 10
консультации по курсовой работе (проекту), контрольным
работам (РГР)
контактная работа на аттестацию (сдача зачета, зачета с
оценкой; защита курсовой работы (проекта); сдача
контрольных работ (РГР))

9

контактная работа на аттестацию в сессию (консультация
перед зачетом) 1

Часы на контроль 9
Самостоятельная работа (СР) 26
Общая трудоемкость дисциплины (модуля)
часы: 108
зачетные единицы: 3

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО
РАЗДЕЛАМ (ТЕМАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ
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КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

5.1 Содержание дисциплины
Раздел 1. Решения в системах и процессах управления
Тема 1.1. Понятие управленческих решений, его многозначность и классификации Сущность и

содержание управленческого решения как категории менеджмента. Решение как этап процесса
менеджмента. Решение как подход к разрешению проблемы. Решение как легализация воздействия
управляющей подсистемы на управляемую. Решение как организационный акт. Социальное и
экономическое содержание управленческого решения. Формальные и неформальные аспекты
управленческого решения. Влияние особенностей типологии менеджмента на процессы
разработки и принятия управленческих решений на уровнях управления государством,
общественным развитием, организацией. Классификации управленческих решений.
Использование типологии менеджмента и классификаций управленческих решений в практике
управления.

Тема 1.2. Формирование методологии исследования процессов управления и разработки
управленческих решений Формирование методологического знания о структуре, логической
организации, методах и средствах управления. Функции методологического знания. Роль
исследования процессов менеджмента и разработки управленческих решений в формировании
методологического знания о функционировании и развитии организации.

Тема 1.3. Централизация и децентрализация в разработке управленческих решений и
формирование организационного потенциала Диапазон управления. Должностная связь,
профессиональная подготовленность и объективные нормы оценки управления. Централизация и
децентрализация деятельности. Делегирование полномочий. Процесс делегирования полномочий и
эффективность разработки управленческих решений. Принципы эффективности разработки
управленческих решений. Роль централизации и децентрализации в формировании
организационного потенциала реализации управленческих решений.

Раздел 2. Методологические основы разработки и принятия управленческих решений.
Тема 2.1. Разработка организационных решений Сущность технологии разработки

управленческих решений. Взаимосвязи организационной структуры, процесса и механизмов
разработки управленческих решений. Формирование эффективных управленческих решений.
Формирование эффективных механизмов разработки управленческих решений. Алгоритмы и
методики разработки управленческих решений с использованием функционального и системного
подходов к управлению организацией.

Тема 2.2. Разработка стратегических и оперативных решений Внешняя и внутренняя среда
управленческих решений. Классификация ситуаций и проблем функционирования и развития
организаций. Выявление существенных и значимых факторов управленческих решений, измерение
их влияния на разрабатываемые решения. Прогноз состояния среды и факторов влияния на
управленческие решения. Классификация стратегических, тактических и оперативных решений.
Разработка альтернатив стратегического развития и их реализация в процессе стратегического и
оперативного планирования.

Тема 2.3. Разработка управленческих решений в условиях неопределенности и риска Понятие
неопределенности, признаки неопределенности управленческих решений. Компенсационные
механизмы риска в разработке, принятии и реализации управленческих решений.
Социально-психологические аспекты принятия решений с высокой степенью риска. Факторы
снижения риска. Тактические и оперативные решения, снижающие риск. Стимулирование и
локализация риска решений. Планирование и контроль решений в условиях неопределенности и
риска.

Тема 2.4. Современные информационные технологии в разработке управленческих решений
Понятие и классификация информационных технологий разработки, принятия и реализации
управленческих решений. Интернет-технологии и их использование в процессах разработки,
принятия и реализации управленческих решений. Защита информации. Организация
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использования новых информационных технологий в процессах разработки, принятия и
реализации управленческих решений. Развитие информационных процессов и информационных
технологий разработки управленческих решений.

Тема 2.5. Эффективность управленческих решений Решение как выбор альтернативы.
Показатели эффективности управленческих решений. Методы оценки эффективности процессов
разработки, принятия и реализации управленческих решений. Организация и контроль в
разработке, принятии и реализации управленческих решений.

Тема 2.6. Ответственность в принятии управленческих решений Ответственность руководителя
как элемент процесса принятия и реализации решения. Социальная ответственность руководителя.
Элементы социальноответственного менеджмента: сотрудничество; виды деятельности; персонал;
внешняя обстановка; общественная ориентация предприятия. Виды ответственности в
менеджменте: собственная; чужая; перед собой; внешняя; внутренняя; перед предприятием;
общественная; общая социальная; экономическая; правовая; этическая. Формы ответственности в
менеджменте.

5.2 Разделы, темы дисциплины и виды занятий

№
п/
п

Наименование раздела,
темы дисциплины

Виды занятий, включая самостоятельную Индикаторы
достижения
компетенций

работу студентов (в часах)
занятия

лекционного
типа

занятия
в форме

практической
подготовки

самостоятельн
ая работа

Раздел 1. Решения в системах и процессах управления

1 Понятие
управленческих
решений, его
многозначность и
классификации

4 4 2 ОПК-6

2 Формирование
методологии
исследования
процессов
управления и
разработки
управленческих
решений

4 4 4 ОПК-6

3 Централизация и
децентрализация в
разработке
управленческих
решений и
формирование
организационного
потенциала

4 4 2 ОПК-6

Раздел 2. Методологические основы разработки и принятия управленческих
решений

5 Разработка 4 4 4 ОПК-6
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организационных
решений

6 Разработка
стратегических и
оперативных
решений

4 4 2
ОПК-6

7 Современные
информационные
технологии в
разработке
управленческих
решений

4 4 4 ОПК-6

8 Эффективность
управленческих
решений

4 4 4 ОПК-6

9 Ответственность в
принятии
управленческих
решений

4 4 2 ОПК-6

Всего 36 36 26

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА
Раздел 1. Решения в системах и процессах управления
Тема 1.1. Понятие управленческих решений, его многозначность и классификации
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Тема 1.2. Формирование методологии исследования процессов управления и разработки
управленческих решений

Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование
основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Тема 1.3. Централизация и децентрализация в разработке управленческих решений и
формирование организационного потенциала

Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование
основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Раздел 2. Методологические основы разработки и принятия управленческих решений.
Тема 2.1. Разработка организационных решений
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Тема 2.2. Разработка стратегических и оперативных решений
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)
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Тема 2.3. Разработка управленческих решений в условиях неопределенности и риска
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Тема 2.4. Современные информационные технологии в разработке управленческих решений
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Тема 2.5. Эффективность управленческих решений
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

Тема 2.6. Ответственность в принятии управленческих решений
Выполнение заданий при подготовке к семинарским занятиям Изучение и конспектирование

основной и дополнительной литературы Выполнение индивидуальных домашних заданий
(подготовка докладов, рефератов и т.д.)

7. ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ
И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

Тестовые задания для текущего контроля успеваемости

Решение - это:
1. Выбор из ряда возможностей, выбор одного из вариантов действий и процесс осуществления
такого выбора
2. Результат анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического обоснования и выбора
альтернативы из множества вариантов достижения конкретной цели
3. Выбор одной из ряда альтернатив в процессе достижения поставленных целей
4. Выбор трех из ряда альтернатив в процессе достижения поставленных целей

Адекватность управленческих моделей необходимо оценивать по следующим соответствиям
___________
1. По соответствию структуре и свойствам объекта управления (управляемого процесса)
2. По соответствию свойствам и возможностям методов составления данных моделей и
экспериментирования с ними
3. По соответствию требованиям решаемой управленческой задачи
4. Все вышеперечисленное

Анализ нескольких альтернативных вариантов развития ситуации способствует .
1. Принятию более эффективных решений
2. Принятию более надежных решений
3. Принятию своевременных решений
4. Принятию качественных решений

Внешние ограничения принятия решения - это :
1. Этические соображения
2. Законы (нормативно-правовые акты)
3. Конкурентная ситуация на рынке сбыта
4. Кадровый состав
5. Денежные средства

Группа решений, выделенная по методам их разработки - это:
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1. глобальные и локальные;
2. формализованные и неформализованные;
3. индивидуальные и коллегиальные;
4. однокритериальные и многокритериальные.

Вопросы для проведения промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
1. Определение управления, функции управления.
2. Понятие проблемы и проблемной ситуации.
3. Основные элементы описания проблемной ситуации
4. Суть и виды проблемной ситуации.
5. Категория «Управленческое решение как процесс».
6. Теории мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных
управленческих задач.
7. Понятие, сущность управленческих решений.
8. Свойства управленческого решения.
9. Классификация видов управленческих решений.
10. Требования, которые предъявляют к разработке управленческого решения.
11. Роль управленческого решения в процессе управления.
12. Классификация управленческих решений по технологии разработки решения.
13. Правовая сущность управленческих решений.
14. Понятие и структура управленческого решения.
15. Признаки возникновения проблем.
16. Этапы принятия и реализации управленческих решений.
17. Формирование целей и ограничений при принятии управленческих решений.
18. Ограничения и критерии принятия управленческих решений.
19. Качество управленческих решений: понятие, условия и факторы, определяющие качество
управленческих решений.
20. Стратегическое планирование и управление, как основа управленческих решений.
21. Понятие миссии и цели при стратегическом планировании.
22. Суть и этапы процесса стратегического планирования.
23. Определение качества управленческих решений.
24. Факторы, определяющие качество управленческих решений.
25. Критерии оценки качества управленческих решений.
26. Основные условия обеспечения качества управленческих решений.
27. Роль психология личности в системе разработки управленческих решений.
28. Организационные основы разработки управленческих решений.
29. Суть формализации процесса разработки управленческого решения.
30. Условия и ограничения, определяющие организацию процесса разработки управленческого
решения.
31. Понятие системного аспекта процесса разработки управленческих решений.
32. Парадигмы разработки управленческих решений.
33. Суть методологического аспекта процесса разработки управленческих решений.
34. Этапы процесса принятия управленческих решений и роль менеджеров в них.
35. Стадии процесса принятия решений.
36. Основные модели теории принятия решений.
37. Последствия использования модели «мусорного ящика».
38. Два подхода к принятию управленческих решений, которые описывает Чарльз Линдблом.
39. Модели и критерии принятия управленческих решений.
40. Моделирование процессов принятия управленческих решений.
41. Этапы, на которых происходит использование моделирования в процессе принятия решения
42. Базисные элементы моделей принятия управленческих решений
43. Основные требования к моделям управленческих решений, используемым в процессе
управления.
44. Качественные и количественные методы принятия решений.
45. Сущность неопределенности и риска.
46. Классификация и учет рисков при принятии управленческих решений.
47. Качественные методы принятия решений.
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48. Количественные методы принятия решений.
49. Анализ альтернатив при принятии управленческих решений с учетом влияния на них внутренней
и внешней среды.
51. Основные свойства внешней среды, влияющие на принятие управленческих решений.
52. Пути достижения повышение качества при принятии управленческих решений.
53. Суть количественных методов принятия решений.
54. Особенности экспертных методов для улучшения качества принятия управленческих решений.
55. Эффективность управленческих решений (понятие, сущность).
56. Методы повышения эффективности управленческих решений.
57. Критерии эффективности управленческих решений.
58. Управленческие решения и ответственность.
59. Организация контроля реализации управленческих решений.
60. Определение эффективности менеджмента.
61. Показатели, с помощью которых оцениваются управленческие решения как результат
управленческой деятельности менеджеров.
62. Факторы, влияющие на результат управленческой деятельности.
63. Субъективные критерии, воздействующие на личность руководителя при принятии им
управленческого решения
64. Типы личностных характеристик руководителей (на основании решетки Блейка-Моутона).
65. Основные недостатки процесса коммуникации, возникающие при принятии управленческих
решений.
66. Действия, которые необходимо осуществить, после распределения между исполнителями
функций и ответственности для реализации управленческого решения.
67. Задачи руководителя при выполнении определенных целей организации.
68. Принципы, при соблюдении которых может быть обеспечена минимизация отрицательных
психологических последствий контроля
69. Контроль реализации управленческих решений.
70. Разработка и контроль реализации управленческих решений.
71. Инструменты и характеристики эффективного контроля реализации управленческих решений.
72. Информационно-управляющие системы в планирование и контроле.
73. Ответственность и обязанности руководителя при принятии управленческих решений.
74. Сущность ответственности руководителя при принятии управленческих решений.
75. Виды ответственности руководителя при принятии управленческих решений.
76. Регламентное управление и разделение ответственности.
77. Определение нравственной ответственности руководителя.

Оценка устного (письменного) ответа студента на зачете:
- оценка «отлично» выставляется студенту, если он владеет понятийным аппаратом,
демонстрирует глубину и полное овладение содержанием учебного материала, в котором
легко ориентируется;
- оценка «хорошо» выставляется студенту, за умение грамотно излагать материал, но при
этом содержание и форма ответа могут иметь отдельные неточности;
- оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент обнаруживает знания и
понимание основных положений учебного материала, но излагает его неполно,
непоследовательно, допускает неточности в определении понятий, не умеет доказательно
обосновывать свои суждения;
- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент имеет разрозненные,
бессистемные знания, не умеет выделять главное и второстепенное, допускает ошибки в
определении понятий, искажает их смысл.

Описание шкал оценивания
4-балльная шкала. Шкала соотносится с целями дисциплины и предполагаемыми

результатами ее освоения.
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Оценка «отлично» ставится, если обучающийся демонстрирует полное соответствие
знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, оперирует приобретенными
знаниями, умениями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует соответствие знаний,
умений, навыков приведенным в таблицах показателям: основные знания, умения освоены,
но допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических
операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует неполное
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям: в ходе
контрольных мероприятий обучающийся показывает владение менее 50% приведенных
показателей, допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений,
навыков по ряду показателей, обучающийся испытывает значительные затруднения при
оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует полное
отсутствие или явную недостаточность (менее 25%) знаний, умений, навыков в соответствие
с приведенными показателями.

Шкала оценивания уровня знаний
Таблица 1

Оценка Уровень освоения Критерии оценивания уровня знаний

5
Максимальный

уровень

Студент полно, правильно и логично ответил на теоретический
вопрос. Показал понимание материала, отличные знания в
рамках усвоенного учебного материала. Ответил на все
дополнительные вопросы. Продемонстрировал соблюдение
норм литературной речи.

4 Средний уровень

Студент ответил на теоретический вопрос с небольшими
неточностями. Показал хорошие знания в рамках усвоенного
учебного материала. Ответил на большинство дополнительных
вопросов. Продемонстрировал соблюдение норм литературной
речи.

3
Минимальный

уровень

Студент ответил на теоретический вопрос с существенными
неточностями. Показал удовлетворительные знания в рамках
усвоенного учебного материала. При ответах на
дополнительные вопросы было допущено много неточностей.
Допустил нарушения норм литературной речи.

2
Минимальный

уровень не достигнут

При ответе на теоретический вопрос студент
продемонстрировал недостаточный уровень знаний, материал
излагал непоследовательно. При ответах на дополнительные
вопросы было допущено множество неправильных ответов.
Допустил существенные нарушения норм литературной речи.

Шкала оценивания уровня умений
Таблица 2

Оценка Уровень освоения Критерии оценивания уровня умений
5 Максимальный Студент правильно выполнил практическое задание в
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уровень соответствии с предъявляемыми требованиями.

4 Средний уровень
Студент выполнил практическое задание, допустив
незначительные погрешности, которые смог самостоятельно
исправить.

3
Минимальный

уровень

Студент в целом выполнил практическое задание, но
допустил существенные неточности, не проявил умения
правильно интерпретировать полученные результаты.

2
Минимальный

уровень не достигнут
Студент не выполнил практическое задание, неспособен
пояснить и полученный результат.

Шкала оценивания уровня владения навыками
Таблица 3

Оценка Уровень освоения Критерии оценивания уровня владения навыками

5
Максимальный

уровень

Практическое задание выполнено в полном объеме с
использованием рациональных способов решения. Студент
точно ответил на контрольные вопросы, свободно
ориентируется в предложенном решении, может его
модифицировать, при изменении условия задания. Решение
оформлено аккуратно и в соответствии с предъявляемыми
требованиями.

4 Средний уровень
Практическое задание выполнено в полном объеме. Студент
ответил на контрольные вопросы, испытывая небольшие
затруднения.

3
Минимальный

уровень

Практическое задание в целом выполнено в полном объеме.
Студент не может полностью объяснить полученные
результаты, путается в решении при изменении условия
задания.

2
Минимальный

уровень не достигнут
Практическое задание не выполнено. Студент не может
объяснить полученные результаты.

8. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные
учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства
обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента
(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также
услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.
а) для слабовидящих:
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту
необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает
занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая
под диктовку);
- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной
аттестации оформляются увеличенным шрифтом;
- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;
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- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее
устройство;
в) для глухих и слабослышащих:
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту
необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает
занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая
под диктовку);
- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;
- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при
необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура
индивидуального пользования;
- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;
д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями
двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным
обеспечением или надиктовываются ассистенту;
- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме.

Примечание:
а) Для обучающегося (бакалавра), осваивающего учебную дисциплину,

обязательный компонент основной профессиональной образовательной программы высшего
образования — программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05.
Бизнес-информатика (направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения
— очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной организации,
утверждённой ректором Частного образовательного учреждения высшего образования
«Высшая школа предпринимательства» 22.04.24, по индивидуальному учебному плану (при
наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося
(бакалавра)), Институт:

- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и
утверждает в установленном порядке согласно соответствующему локальному нормативному
акту индивидуальный учебный план конкретного обучающегося (бакалавра) (учебный
план, обеспечивающий освоение конкретной основной образовательной программы высшего
образования на основе индивидуализации её содержания с учётом особенностей и
образовательных потребностей конкретного обучающегося (бакалавра));

- устанавливает для конкретного обучающегося (бакалавра) по индивидуальному
учебному плану одинаковые дидактические единицы — элементы содержания учебного
материала, изложенного в виде утверждённой в установленном образовательной
организацией порядке согласно соответствующему локальному нормативному акту рабочей
программы учебной дисциплины, обязательного компонента разработанной и реализуемой
Институтом основной профессиональной образовательной программы высшего образования
— программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика
(направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), как и для
обучающего (бакалавра), осваивающего основную образовательную программу высшего
образования в учебной группе;
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- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра)
объём учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ ЗЕТ, выделенных
на его контактную работу (групповую и (или) индивидуальную работу) с руководящими и
(или) научно-педагогическими работниками, реализующими основную образовательную
программу высшего образования;

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра)
количество академических часов/ ЗЕТ по учебной дисциплине, выделенных на его
самостоятельную работу (при необходимости).

б) Для обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями здоровья и
инвалида, осваивающего учебную дисциплину, обязательный компонент основной
профессиональной образовательной программы высшего образования — программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность
(профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), одобренной на заседании
Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором Частного
образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа предпринимательства»
22.04.24, (при наличии факта зачисления в образовательную организацию такого
обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)),
Институт:

- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и
утверждает в установленном порядке согласно соответствующему локальному нормативному
акту индивидуальный учебный план конкретного обучающегося (бакалавра) с
ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в
образовательную организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной
(конкретных) нозологии (нозологий)) (учебный план, обеспечивающий освоение конкретной
основной образовательной программы высшего образования на основе индивидуализации её
содержания с учётом особенностей и образовательных потребностей конкретного
обучающегося (бакалавра));

- устанавливает для конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными
возможностями здоровья содержание образования (одинаковые дидактические единицы —
элементы содержания учебного материала, как и для обучающего (бакалавра), осваивающего
основную образовательную программу высшего образования в учебной группе) и условия
организации обучения, изложенного в виде утверждённой в установленном Институтом
порядке согласно соответствующему локальному нормативному акту рабочей программы
учебной дисциплины, обязательного компонента разработанной и реализуемой им
адаптированной основной профессиональной образовательной программы высшего
образования - программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05.
Бизнес-информатика (направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения
— очная), а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой
реабилитации инвалида (для конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными
возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в образовательную
организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных)
нозологии (нозологий));

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося бакалавра)
с ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления такого
обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) объём
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учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ ЗЕТ, выделенных на его
контактную работу (групповую и (или) индивидуальную работу) с руководящими и (или)
научно-педагогическими работниками, реализующими основную образовательную
программу высшего образования;

- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра)
с ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в
образовательную организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной
(конкретных) нозологии (нозологий)) количество академических часов/ ЗЕТ по учебной
дисциплине, выделенных на его самостоятельную работу (при необходимости).

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ

9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для
освоения дисциплины
Основная литература:
1. Балдин, К. В. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учебник / К. В. Балдин.

– 8-е изд. – Москва : Дашков и К, 2017. – 495 с. – Режим доступа:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452520

2. Теория и практика принятия управленческих решений [Электронный ресурс] : учебник
и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. И. Бусов [и др.] ; под общ. ред. В. И.
Бусова. – Москва : Юрайт, 2018. – 279 с. – Режим доступа:
https://biblio-online.ru/bcode/432942

3. Учитель, Ю. Г. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс] : учебник /
Ю. Г. Учитель [и др.]. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2015. – 383 с. –
Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117136

Дополнительная литература:
1. Голубков, Е. П. Методы принятия управленческих решений : в 2 ч. Ч. 1 [Электронный

ресурс] : учебник и практикум для академического бакалавриата / Е. П. Голубков. – 3-е
изд., испр. и доп. – Москва : Юрайт, 2018. – 183 с. – Режим доступа:
https://biblio-online.ru/bcode/444153

2. Карданская, Н. Л. Управленческие решения [Электронный ресурс] : учебник / Н. Л.
Карданская. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юнити-Дана, 2015. – 439 с. – Режим
доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436 715

3. Катаева, В. И. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс] :
учебное пособие / В. И. Катаева, М. С. Козырев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015.
– 196 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278872

9.2 Используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и свободно
распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства):

1. Microsoft Windows 10 (подписка MSDN 700593597, подписка DreamSparkPremium, 19.06.19)
Adobe Acrobat Reader https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdfreader.html

2. Microsoft office 2010 (Лицензия № 49487295 от 19.12.2011) OpenOffice
https://www.openoffice.org/ru/

3. Консультант Плюс РТС Mathcad Express https://www.mathcad.com/ru

9.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины (модуля)
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1. Официальный сайт Института профессиональных бухгалтеров и аудиторов России.
– Режим доступа: www.ipbr.ru

2. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. - Режим
доступа: www.minfin.ru

3. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Российской
Федерации. - Режим доступа: www.gks.ru

4. Справочно-правовая система «Гарант». – Режим доступа: http://www.garant.ru
5. Справочно-правовая система «Консультант-Плюс». – Режим доступа:

http://www.consultant.ru
6. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». – Режим доступа:

http://e.lanbook.com

9.4 Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Поисковая система Gogle - http://www.google.com/
Поисковая система Яндекс - http://www.yandex.ru/
Поисковая система Рамблер - http://www.rambler.ru
Поисковая система Mail - http://www.mail.ru
Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» - https://cyberleninka.ru/

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом,
укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения.

Наименование помещений для проведения всех
видов учебной деятельности, предусмотренной
учебным планом, в том числе помещения для
самостоятельной работы, с указанием перечня
основного оборудования, учебно- наглядных
пособий и используемого программного

обеспечения

Адрес (местоположение) помещений для
проведения всех видов учебной

деятельности, предусмотренной учебным
планом (в случае реализации

образовательной программы в сетевой форме
дополнительно указывается наименование
организации, с которой заключен договор)

Специализированная многофункциональная
учебная аудитория для проведения учебных
занятий лекционного типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория № 3):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютер с возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(39,2 кв.м.,
1 этаж,

помещение № 3)
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Интерактивная доска;
Проектор
Специализированная многофункциональная
учебная аудитория для проведения учебных
занятий семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория № 27):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютеры с возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Интерактивная доска;
Проектор;
Сканер;
Принтер

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(31,1 кв.м.,
2 этаж,

помещение № 27)

Специализированная многофункциональная
учебная аудитория для проведения учебных
занятий семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория № 16):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютеры с возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Интерактивная доска;
Проектор;
Сканер;
Принтер

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(31,4 кв.м.,
2 этаж,

помещение № 16)

Помещение для самостоятельной работы
обучающихся с перечнем основного
оборудования (аудитория № 22):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(19,3 кв.м.,
2 этаж,

помещение № 22)
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среду лицензиата;
Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Принтер;
Сканер
Помещение для самостоятельной работы
обучающихся с перечнем основного
оборудования (аудитория № 14):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Принтер;
Сканер

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(22,5 кв.м.,
1 этаж,

помещение № 14)

Помещение для самостоятельной работы
обучающихся с перечнем основного
оборудования (аудитория № 31):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью подключения к
сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную информационно-образовательную
среду лицензиата;
Принтер;
Сканер

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(20,3 кв.м.,
2 этаж,

помещение № 31)
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