
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Частное учреждение высшего образования
«Высшая школа предпринимательства (институт)»

(ЧУВО «ВШП»)

PAБOЧAЯ ПPOГPAММA ДИСЦИПЛИНЫ
«Управление проектами»

Направление подготовки: 38.03.05 Бизнес-информатика

Направленность (профиль) программы бакалавриата
«Электронный бизнес»

в том числе оценочные материалы
для проведения текущего контроля успеваемости

и промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

ОДОБРЕНО
Ученым советом ЧУВО «ВШП»
Протокол заседания
№01-02/24 от 22 апреля 2024 г.

УТВЕРЖДАЮ
Ректор ЧУВО «ВШП»

«22» апреля 2024 г.
Ректор ____________ Аллабян М.Г.

Тверь, 2024



Рабочая программа учебной дисциплины Управление проектами, как обязательного компонента
основной профессиональной образовательной программы высшего образования — программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность (профиль)
«Электронный бизнес»), одобренной на заседании Учёного совета образовательной организации,
утверждённой ректором Частного образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа
предпринимательства» 22.04.2024, разработана в соответствии с профессиональным стандартом
«Менеджер по информационным технологиям», утвержденного приказом Министерства труда и
социальной защиты Российской Федерации от 30 августа 2021 г. № 588н, и профессиональным
стандартом «Специалист по информационным системам», утвержденного приказом Министерства
труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 ноября 2014 г. № 896н, с учётом рабочей
программы воспитания, календарного плана воспитательной работы образовательной организации на
2024/2025 учебный год, утверждённых ректором образовательной организации 22.04.2024.

Образовательная деятельность в форме практической подготовки организована Частным
образовательным учреждением высшего образования «Высшая школа предпринимательства» при
реализации учебной дисциплины Управление проектами (контактная работа педагогического
работника с обучающимся (бакалавром) при проведении практических занятий по дисциплине),
обязательного компонента основной профессиональной образовательной программы высшего
образования — программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика
(направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), одобренной на
заседании Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором Частного
образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа предпринимательства» 22.04.24,
в условиях выполнения обучающимися (бакалаврами) определённых видов работ, связанных с
будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие
практических навыков и компетенций по профилю соответствующей основной образовательной
программы высшего образования.

.
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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является выработка у слушателей
знаний и навыков, необходимых для эффективного руководства проектами реконструкции и
развития организации и проектами формирования нового продукта или услуги.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
● продемонстрировать специфику проектного управления, выделить функциональные области

управления проектами;
● выработать у слушателей навыки применения методов управления проектами и обозначить

ключевые точки приложения управленческого воздействия на различных стадиях проекта,
сформировать системное представление о проектном менеджменте;

● повысить эффективность практической деятельности слушателей в области управления
проектами и способствовать успешному последующему применению полученных знаний.

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ,
СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Планируемыми результатами обучения по дисциплине (модулю), являются знания, умения,
владения и/или опыт деятельности, характеризующие этапы/уровни формирования компетенций
и обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения образовательной программы в
целом. Перечень компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины, приведен в
таблице 1.

Название
ОПОП ВО
(сокращенно
е название)

Компетен-
ции Название компетенции Составляющие компетенции

38.03.05
Бизнес-

информатик
а

ОПК-2

способностью находить
организационно-
управленческие
решения и готов нести
за них ответственность;
готов к ответственному
и целеустремленному
решению поставленных
профессиональных
задач во
взаимодействии с
обществом,
коллективом,
партнерами

Умения

находить
организационно-
управленческие
решения и готов нести
за них ответственность
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ПК-12

умение выполнять
технико- экономическое
обоснование проектов
по совершенствованию
и регламентацию
бизнес-процессов и
ИТ-инфраструктуры
предприятия

Умения
выполнять технико-
экономическое
обоснование проектов

ПК-14

умение осуществлять
планирование и
организацию проектной
деятельности на основе
стандартов управления
проектами

Знания
теоретических основ и
закономерностей
управления проектами

Умения

организовать работу над
проектами в условиях
действующей
организации

Владения

методологией
управления проектами на
уровне, необходимом для
осознанного ее
применения в проектной
деятельности
функционирующей
организации

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ПРОГРАММЫ

Дисциплина «Управление проектами» относится к базовой части общепрофессионального
цикла дисциплин «Блока 1 Дисциплины (модули)» учебного плана направления
«Бизнес-информатика».

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов,
выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам учебных занятий) и на
самостоятельную работу по всем формам обучения, приведен в таблице 2.

Форма
обучен
ия

Курс/
семест
р

Аудиторные занятия/контактная работа, час.
СР, час.

Форма
аттестац

ииЛ П Пром.атт конс

очная 3/6 36 36 18 1 125 экзамен

Условные обозначения:
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Л— лекционные занятия
П — практические занятия
СР — самостоятельная работа обучающегося
Пром.атт — промежуточная аттестация
Конс — консультации

Вид учебной работы Всего часов

Контактная работа 72
Лекционные занятия (Лек) 36
Практические занятия (Пр) 36
Иная контактная работа, в том числе: 19
консультации по курсовой работе (проекту), контрольным
работам (РГР)
контактная работа на аттестацию (сдача зачета, зачета с
оценкой; защита курсовой работы (проекта); сдача
контрольных работ (РГР))

18

контактная работа на аттестацию в сессию (консультация
перед зачетом) 1

Часы на контроль 18
Самостоятельная работа (СР) 125
Общая трудоемкость дисциплины (модуля)
часы: 216
зачетные единицы: 6

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО
РАЗДЕЛАМ (ТЕМАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

5.1. Структура и содержание дисциплины
Структура дисциплины

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем),
структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с учебным
планом
№
п/
п

Название темы Вид занятия

1. Понятие и сущность управления проектами Лекция
Практическое занятие

2. Планирование проекта Лекция
Практическое занятие

3. Сетевой график Лекция
Практическое занятие
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4. Метод PERT Лекция
Практическое занятие

5. Завершение проекта Лекция
Практическое занятие

6. Контроль проекта, управление изменениями
Лекция
Практическое занятие

Содержание дисциплины

Тема 1. Определение проекта, отличительные характеристики проекта. Определение
управления проектами как особого направления развития управленческой науки. Предпосылки
формирования, методология и основные понятия управления проектами. Отличия управления
проектами от функционального управления. Роль менеджера проекта, команды проекта,
заинтересованных сторон. Системный подход к управлению проектами. Жизненный цикл проекта.
Проект и организация, организационная структура управления проектами.

Тема 2. Жизненный цикл и мастер-план проекта. Планирование проекта. Содержание
мастер-плана проекта. Резюме проекта. Иерархическая структура работ по проекту. Структурная
декомпозиция работ (WBS). Элементарные работы, их характеристики. Работы – предшественники,
последователи. Описание работ. Линейная матрица ответственности (LRM)

Тема 3. Сетевой график. Работа на дуге. Работа в вершине. Фиктивная работа. Основные
соглашения по построению сетевых графиков. Метод критического пути (CPM). Прямой ход:
Ранний старт и ранний финиш работы. Обратный ход: поздний старт и поздний финиш работы.
Критический путь, критическая работа. Резерв времени.

Тема 4. Оптимистические, реалистические и пессимистические оценки сроков выполнения
работы. Оценочная длительность работы. Оценочная дисперсия. Оценка вероятности завершения
проекта у указанному сроку (PERT). Оценка времени выполнения проекта с заданной вероятностью.

Тема 5. Завершение проекта, различные типы. Деятельность при завершении.
Ответственность за работы при завершении проекта. Структура работ при завершении.

Тема 6. Контроль выполнения проекта, различные виды. Контроль ресурсов.
Контроль творческой деятельности. Процедура управления изменениями в проекте.

Перечень тем практических занятий
Тема 1. Проектная деятельность в различных сферах деятельности.
Тема 2. Структурная декомпозиция работ (WBS). Элементарные работы, предшественники,

последователи. Линейная матрица ответственности (LRM)
Тема 3. Сетевой график, метод критического пути (CPM).
Тема 4. Оптимистические, реалистические и пессимистические оценки сроков выполнения

работы, оценка вероятности завершения проекта у указанному сроку (PERT).
Тема 5. Структура работ при завершении.
Тема 6. Форма заявки на изменения проекта.

5.2. Форма текущего контроля
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Контроль успеваемости студента осуществляется в соответствии с рейтинговой системой
оценки знаний. Текущий контроль предполагает выполнение и защиту лабораторных работ, участие
в тренингах.

От студентов требуется систематическое посещение лекций и практических занятий. По
курсу проводится две контрольных работы, выполняемых в электронной таблице, студенты
выполняют две письменные индивидуальные работы и одно коллективное самостоятельное задание.
Итоговая оценка выставляется по балльной системе по результатам индивидуальных работ, деловой
игры и работы на занятиях. Суммируются баллы, полученные за индивидуальные работы (90
максимум), за деловую игру (5 максимум), а также за работу на занятиях (5 максимум). Критерии
итоговой оценки: «Зачтено» — 61-100.

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
В ходе изучения данного курса студент слушает лекции по основным темам, посещает

практические занятия, занимается индивидуально. Практические занятия предполагают как
индивидуальное выполнение поставленных задач, так и коллективное обсуждение и принятие
решений по обсуждаемой проблеме. В рамках курса рассматривается сквозной кейс «Строительство
школьного стадиона».

Освоение курса предполагает, помимо посещения лекций и практических занятий,
выполнение контрольных заданий. Особое место в овладении данным курсом отводится
самостоятельной работе по решению домашних заданий.

Начиная изучение дисциплины, студенту необходимо:
● ознакомиться с программой, изучить список рекомендуемой литературы;
● внимательно разобраться в структуре курса, в системе распределения учебного материала по

видам занятий, формам контроля, чтобы иметь представление о курсе в целом;
● обратиться к методическим пособиям, позволяющим ориентироваться в последовательности

выполнения заданий.

6.1 Перечень самостоятельных заданий
В рамках самостоятельной работы студент выполняет ряд работ по предложенным темам.

Студент самостоятельно собирает необходимую для выполнения работ информацию, в ряде случаев
дополняя ее своими обоснованными оценками и допущениями.

Тема 1. Эссе «Проект в моей жизни»
Тема 2. Структура работ. Структура работ по видеокейсу. Линейная матрица ответственности.
Тема 3. Сетевой график. Описание работ проекта
Тема 4. Оценка сроков завершения с помощью метода «PERT». Тема 5. Структура работ на

завершение проекта
Тема 6. Описание процедуры внесения изменений в проект.
Самостоятельная работа студентов заключается в выполнении индивидуальных домашних

заданий.
На усмотрение преподавателя темы контрольных и домашних работ могут быть заменены.

6.2 Контрольные вопросы для самостоятельной оценки качества освоения учебной
дисциплины

1. Место и роль проектов в деятельности организации.
2. Ключевые концепции управления проектами.
3. Системный подход в управлении проектами.
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4. Проект как объект управления.
5. Команда проекта. Команда управления проектом.
6. Организационные формы реализации проекта в компании.
7. Процессы инициацией проекта.
8. Управление разработкой и планированием проекта: определение содержания проекта.
9. Планирование качества проекта.
10. Определение длительности работ,
11. Оценка стоимости ресурсов и работ, разработка календарного плана,
12. Разработка организационной структуры, планирование коммуникаций.
13. Определение концепции управления содержанием проекта.
14. Определение структуры и состава работ проекта.
15. Назначение ответственных исполнителей.
16. Контроль выполнения работ и управление изменениями.
17. Концепция управления проектом по временным параметрам.
18. Разработка календарного плана проекта
19. Планирование с учетом ограничений по ресурсам.
20. Оптимизация сроков проекта.
21. Контроль исполнения проекта по временным параметрам.
22. Контроль стоимости проекта.
23. Определение концепции управление рисками проекта.
24. Идентификация, анализ и оценка рисков проекта.
25. Разработка плана реагирования на риски.
26. Мониторинг и контроль рисков.
27. Организация управления персоналом в проекте.
28. Набор команды проекта.
29. Развитие команды проекта.
30. Личные качества и компетенции руководителя проекта.
31. Корпоративная система управления проектами.
32. Стандарты управления проектами в организации.
33. Подготовка персонала в области управления проектами.
34. Мотивация в области управления проектами.
35. Внедрение корпоративной системы управления проектами.
36. Процессы управления проектами.
37. Основные принципы планирования ресурсов проекта.

6.3 Методические рекомендации по организации СРС
При решении самостоятельных заданий необходимо использовать теоретический материал,

делать ссылки на соответствующие теоремы, свойства, формулы и пр. Решение самостоятельного
задания излагается подробно и содержит необходимые пояснительные ссылки.

6.4 Рекомендации по работе с литературой
В процессе изучения дисциплины «Управление проектами» помимо теоретического

материала, предоставленного преподавателем во время лекционных занятий, может возникнуть
необходимость в использовании учебной литературы.

Наиболее полное изложение основных функциональных областей управления проектами
изложено в PMBOK — своде знаний по управлению проектами. Для более подробного изучения
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математических методов управления проектами полезно обратиться к практическому руководству
по управлению проектами или рекомендованному в списке дополнительной литературы учебнику
«Введение в исследование операций».

7. ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

- письменная работа раздел дисциплины: Управление инновационными проектами.
Примерное задание:
Составить аналитическую записку по итогам реализации или о ходе реализации одного из

проектов за последние 3 года (федерального, регионального, муниципального, частного характера).
Возможно, это будет проект, в котором вам приходилось участвовать. Напишите, в какой роли.

- семестровая работа раздел дисциплины: Управление инновационными проектами.
Примерное задание:
Разработка самостоятельного проекта средней сложности социально-экономического

характера. Проект разрабатывается в виде презентации по шаблону, заданному преподавателем.
Презентация включает в себя:
1. Общие положения
Наименование проекта
Руководитель проекта
Куратор проекта
Администратор проекта
Участники проекта
Заинтересованные стороны
Заказчик
Инвестор
Инициатор
2. Описание проекта
- цель;
- задачи;
- планируемый результат проекта, который будет достигнут посредством его реализации;
- критерии успеха проекта (указать измеримый критерий (критерии) успешного завершения

проекта);
- требования заинтересованных сторон;
- окружение проекта (внешняя и внутренняя вреда проекта);
- период реализации проекта (указать дату начала и окончания реализации проекта), выделив

этапы (при необходимости));
- риски реализации проекта (указать факторы, ограничивающие исполнение проекта,

провести их качественную и количественную оценку и разработать меры по управлению рисками;
-взаимосвязь с другими проектами (указать взаимозависимые проекты);
- общий бюджет проекта.
3. Содержание проекта
1. Перечень операций (работ) проекта (иерархическая структура проекта) - не менее 20 шт.
2. Требуемые материальные ресурсы
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3. Примерный план распределения бюджета проекта
4. Перечень ответственных лиц и исполнителей.
5. Сетевой график 6. Критический путь
7. Матрица ответственности (по каждой операции определить ответственного)
8. Календарный план - график (Диаграмма Ганта)
9. Перечень и даты контрольных мероприятий

Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации
Примерное тестовое задание:
1. Что такое проект?
1) временное предприятие для создания уникальных результатов, продуктов или услуг;
2) управляемое целенаправленное изменение исходного состояния любой системы, связанное

с оптимизацией затрат времени и ресурсов;
3) замысел, идея, намерение;
4) особый вид деятельности человека

2. Проектную деятельность отличают от операционной:
1) проекты имеют непрерывный;
2) проекты имеют повторяющийся характер;
3) проекты уникальны/индивидуальны и временны;
4) проекты не имеют ограничений по качеству.

3. Что из перечисленного ниже может являться объектом управления в проектном
менеджменте?

1) портфель проектов;
2) критический путь проекта;
3) продолжительность операций проекта
4) программное обеспечение.

4. Что из перечисленного ниже НЕ относится к функциональным областям в проектном
менеджменте?

1) управление временем;
2) управление персоналом;
3) управление планированием;
4) управление рисками.

5. Метод критического пути используется для …
1) сокращение затрат на реализацию проекта;
2) планирования рисков проекта;
3) планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций;
4) планирования расписания и управления сроками проекта

Оценка устного (письменного) ответа студента на экзамене:
- оценка «отлично» выставляется студенту, если он владеет понятийным аппаратом, демонстрирует
глубину и полное овладение содержанием учебного материала, в котором легко ориентируется;
- оценка «хорошо» выставляется студенту, за умение грамотно излагать материал, но при этом
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содержание и форма ответа могут иметь отдельные неточности;
- оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент обнаруживает знания и понимание
основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, допускает
неточности в определении понятий, не умеет доказательно обосновывать свои суждения;
- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент имеет разрозненные, бессистемные
знания, не умеет выделять главное и второстепенное, допускает ошибки в определении понятий,
искажает их смысл.

8. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные учебники
и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства обучения
коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника),
оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также услуги сурдопереводчиков
и тифлосурдопереводчиков.
а) для слабовидящих:
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую
техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место,
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);
- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной аттестации
оформляются увеличенным шрифтом;
- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство;
в) для глухих и слабослышащих:
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту необходимую
техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает занять рабочее место,
передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая под диктовку);
- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;
- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при
необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального
пользования;
- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;
д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями двигательных
функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным
обеспечением или надиктовываются ассистенту;
- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме.
Примечание:
а) Для обучающегося (бакалавра), осваивающего учебную дисциплину, обязательный компонент
основной профессиональной образовательной программы высшего образования — программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность
(профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), одобренной на заседании Учёного
совета образовательной организации, утверждённой ректором Частного образовательного
учреждения высшего образования «Высшая школа предпринимательства» 22.04.24, по
индивидуальному учебному плану (при наличии факта зачисления в образовательную
организацию такого обучающегося (бакалавра)), Институт:
- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и утверждает в
установленном порядке согласно соответствующему локальному нормативному акту
индивидуальный учебный план конкретного обучающегося (бакалавра) (учебный план,
обеспечивающий освоение конкретной основной образовательной программы высшего образования
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на основе индивидуализации её содержания с учётом особенностей и образовательных
потребностей конкретного обучающегося (бакалавра));
- устанавливает для конкретного обучающегося (бакалавра) по индивидуальному учебному плану
одинаковые дидактические единицы — элементы содержания учебного материала, изложенного в
виде утверждённой в установленном образовательной организацией порядке согласно
соответствующему локальному нормативному акту рабочей программы учебной дисциплины,
обязательного компонента разработанной и реализуемой Институтом основной профессиональной
образовательной программы высшего образования — программы бакалавриата по направлению
подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность (профиль) «Электронный бизнес»),
форма обучения — очная), как и для обучающего (бакалавра), осваивающего основную
образовательную программу высшего образования в учебной группе;
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра) объём
учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ ЗЕТ, выделенных на его
контактную работу (групповую и (или) индивидуальную работу) с руководящими и (или)
научно-педагогическими работниками, реализующими основную образовательную программу
высшего образования;
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра) количество
академических часов/ ЗЕТ по учебной дисциплине, выделенных на его самостоятельную работу (при
необходимости).
б) Для обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями здоровья и инвалида,
осваивающего учебную дисциплину, обязательный компонент основной профессиональной
образовательной программы высшего образования — программы бакалавриата по направлению
подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность (профиль) «Электронный бизнес»),
форма обучения — очная), одобренной на заседании Учёного совета образовательной организации,
утверждённой ректором Частного образовательного учреждения высшего образования «Высшая
школа предпринимательства» 22.04.24, (при наличии факта зачисления в образовательную
организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии
(нозологий)), Институт:
- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и утверждает в
установленном порядке согласно соответствующему локальному нормативному акту
индивидуальный учебный план конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными
возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в образовательную организацию
такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий))
(учебный план, обеспечивающий освоение конкретной основной образовательной программы
высшего образования на основе индивидуализации её содержания с учётом особенностей и
образовательных потребностей конкретного обучающегося (бакалавра));
- устанавливает для конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями
здоровья содержание образования (одинаковые дидактические единицы — элементы содержания
учебного материала, как и для обучающего (бакалавра), осваивающего основную образовательную
программу высшего образования в учебной группе) и условия организации обучения, изложенного в
виде утверждённой в установленном Институтом порядке согласно соответствующему локальному
нормативному акту рабочей программы учебной дисциплины, обязательного компонента
разработанной и реализуемой им адаптированной основной профессиональной образовательной
программы высшего образования - программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05.
Бизнес-информатика (направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения —
очная), а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации
инвалида (для конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями здоровья/
инвалида (при наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося
(бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий));
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося бакалавра) с
ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления такого
обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) объём
учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ ЗЕТ, выделенных на его
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контактную работу (групповую и (или) индивидуальную работу) с руководящими и (или)
научно-педагогическими работниками, реализующими основную образовательную программу
высшего образования;
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра) с
ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в
образовательную организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной
(конкретных) нозологии (нозологий)) количество академических часов/ ЗЕТ по учебной дисциплине,
выделенных на его самостоятельную работу (при необходимости).

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения
дисциплины
Основная литература:

1.Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. —Москва:
Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст:
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489197;
2. Управление проектам: учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н.Момотова [и
др.]. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2022. — 400 с. — ISBN 978-5-8114-9172-8. — Текст:
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187775

Дополнительная литература:
1. Левушкина, С. В. Управление проектами: учебное пособие: [16+] / С. В. Левушкина;
Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь: Ставропольский
государственный аграрный университет (СтГАУ), 2017. – 204 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. –
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
2. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум для вузов / Н. А.
Поляков, О. В.Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. —Москва: Издательство Юрайт,
2022. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст: электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508098

9.2 Используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и свободно
распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства):
1. Microsoft Windows 10 (подписка MSDN 700593597, подписка DreamSparkPremium, 19.06.19) Adobe
Acrobat Reader https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdfreader.html

2. Microsoft office 2010 (Лицензия № 49487295 от 19.12.2011) OpenOffice https://www.openoffice.org/ru/

3. Консультант Плюс РТС Mathcad Express https://www.mathcad.com/ru

9.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых
для освоения дисциплины (модуля)
1. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. -Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/
4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" [Электронный
ресурс]. - Режим доступа: http://window.edu.ru/
5. Информационная системы доступа к электронным каталогам библиотек сферы образования и
науки (ИС ЭКБСОН) [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://www.vlibrary.ru/

9.4 Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
1. Европейская цифровая библиотека Europeana: http://www.europeana.eu/portal
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2. КонсультантПлюс: справочно-поисковая система [Электронный ресурс].- http://www.consultant.ru
3. Информационно-издательский центр по геологии и недропользованию Министерства природных
ресурсов и экологии Российской Федерации- ООО "ГЕОИНФОРММАРК": http://www.geoinform.ru
4. Информационно-аналитический центр «Минерал»: http://www.mineral.ru
5. Мировая цифровая библиотека: http://wdl.org/ru
6. Научная электронная библиотека «Scopus»: https://www.scopus.com
7. Научная электронная библиотека ScienceDirect: http://www.sciencedirect.com
8. Научная электронная библиотека «eLIBRARY»: https://elibrary.ru
9. Портал «Гуманитарное образование» http://www.humanities.edu.ru
10. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru
11. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов»
http://school-collection.edu.ru
12. Поисковые системы Yandex, Rambler, Yahoo и др.
13. Электронно-библиотечная система издательского центра «Лань»: https://e.lanbook.com/books
14. Электронная библиотека Российской Государственной Библиотеки (РГБ): http://elibrary.rsl.ru
15. Электронная библиотека учебников: http://studentam.net
16. Электронно-библиотечная система «ЭБС ЮРАЙТ»: http://www.biblio-online.ru
17. Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»»: http://rucont.ru
18. Электронно-библиотечная система http://www.sciteclibrary.ru

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом,
укомплектованы необходимым оборудованием техническими средствами обучения.

Наименование помещений для проведения
всех видов учебной деятельности,

предусмотренной учебным планом, в том
числе помещения для самостоятельной
работы, с указанием перечня основного

оборудования, учебно- наглядных пособий и
используемого программного обеспечения

Адрес (местоположение) помещений для
проведения всех видов учебной деятельности,
предусмотренной учебным планом (в случае

реализации образовательной программы в
сетевой форме дополнительно указывается

наименование организации, с которой заключен
договор)

Специализированная
многофункциональная учебная аудитория
для проведения учебных занятий
лекционного типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория № 23):

Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(74,0 кв.м.,

2 этаж,
помещение № 23)
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Компьютер с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в
электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Интерактивная доска;
Проектор
Специализированная

многофункциональная учебная аудитория
для проведения учебных занятий
семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория № 27):

Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютеры с возможностью

подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Интерактивная доска;
Проектор;
Сканер;
Принтер

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(31,1 кв.м.,

2 этаж,
помещение № 27)

Специализированная
многофункциональная учебная аудитория
для проведения учебных занятий
семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория № 16):

Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютеры с возможностью

подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Интерактивная доска;
Проектор
Сканер;

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(31,4 кв.м.,

2 этаж,
помещение № 16)
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Принтер
Помещение для самостоятельной

работы обучающихся с перечнем
основного оборудования (аудитория № 22):

Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью

подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением

доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Принтер;
Сканер

170001,
Тверская область,

г. Тверь,
ул. Спартака,

д. 26а
(19,3 кв.м.,

2 этаж,
помещение № 22)

Помещение для самостоятельной
работы обучающихся с перечнем
основного оборудования (аудитория № 14):

Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью

подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением

доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Принтер;
Сканер

170001, 
Тверская область,

г. Тверь, 
ул. Спартака, 

д. 26а
(22,5 кв.м., 

1 этаж, 
помещение № 14)

Помещение для самостоятельной
работы обучающихся с перечнем
основного оборудования (аудитория № 31):

Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью

подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением

доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;

170001, 
Тверская область,

г. Тверь, 
ул. Спартака, 

д. 26а
(20,3 кв.м., 

2 этаж, 
помещение № 31)
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Принтер;
Сканер

Paбoчaя пpoгpaммa дисциплины «Управление проектами» — 17 стр.


	35e731a065c0cf661ffb31904ddb7d6e4703c23d052bb8f14bc928d3badeb35d.pdf
	база

