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Рабочая программа учебной дисциплины Стратегический менеджмент, как обязательного
компонента основной профессиональной образовательной программы высшего образования —
программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика
(направленность (профиль) «Электронный бизнес»), одобренной на заседании Учёного совета
образовательной организации, утверждённой ректором Частного образовательного учреждения
высшего образования «Высшая школа предпринимательства» 22.04.2024, разработана в
соответствии с профессиональным стандартом «Менеджер по информационным технологиям»,
утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30
августа 2021 г. № 588н, и профессиональным стандартом «Специалист по информационным
системам», утвержденного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской
Федерации от 18 ноября 2014 г. № 896н, с учётом рабочей программы воспитания, календарного
плана воспитательной работы образовательной организации на 2024/2025 учебный год,
утверждённых ректором образовательной организации 22.04.2024.

Образовательная деятельность в форме практической подготовки организована Частным
образовательным учреждением высшего образования «Высшая школа предпринимательства» при
реализации учебной дисциплины Стратегический менеджмент (контактная работа педагогического
работника с обучающимся (бакалавром) при проведении практических занятий по дисциплине),
обязательного компонента основной профессиональной образовательной программы высшего
образования — программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика
(направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), одобренной на
заседании Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором Частного
образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа предпринимательства»
22.04.24, в условиях выполнения обучающимися (бакалаврами) определённых видов работ,
связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование,
закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю соответствующей
основной образовательной программы высшего образования.

.
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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Целями освоения дисциплины «Стратегический менеджмент» являются:
- изучение системы показателей, применяющейся для определения эффективности бизнеса в

долгосрочной перспективе.
- приобретение знаний об основных подходах к оценке эффективности деятельности

организации для целей стратегического управления.
- приобретение умений определения показателей эффективности деятельности организации. -

получение практических навыков разработки управленческих решений для достижения
стратегических целей организации.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП
Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к обязательной части Блока 1

«Дисциплины (модули)» основной профессиональной образовательной программы — программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05 Бизнес-информатика направленность (профиль):
«Электронный бизнес».

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:

Код и наименование
компетенции

Код и наименование
индикатора достижения
компетенции (ИДК)

Код и наименование результата
обучения по дисциплине

УК-2. Способен определять
круг задач в рамках
поставленной цели и
выбирать оптимальные
способы их решения, исходя
из действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов
и ограничений

УК-2.1. Способен определять
совокупность взаимосвязанных
задач, обеспечивающих достижение
поставленной цели
УК-2.2. Способен выбирать
оптимальные способы решения
задач, исходя из действующих
правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений

Знать: - основы библиографической и
информационной культуры с учетом основных
требований информационной безопасности ;
общие принципы работы с компьютером как
средством управления информацией; основные
методы работы с информацией в глобальных
компьютерных сетях; основные стандарты
управления проектами, методики планирования
и организации проектной деятельности на их
основе
Уметь: работать с поисковыми системами в
информационно- телекоммуникационной сети
"Интернет", учитывая основные требования
информационной безопасности, работать с
литературными источниками, анализировать
полученную информацию и принимать
соответствующие решения ; пользоваться
сервисными и прикладными программами;
применять основные принципы работы с
информацией в глобальных компьютерных сетях
; формулировать задачи и функции деятельности
проектной группы .
Владеть: навыками решения стандартных задач
профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической
культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий
и с учетом основных требований
информационной безопасности; навыками
работы с компьютером, приемами обработки
информации из различных
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источников, в том числе в глобальных
компьютерных сетях; навыками планирования
проектной деятельности и ее организации на
основе стандартов управления проектами

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
Общий объем дисциплины составляет 5 зачетных единицы, 180 часов.

Форма
обучен
ия

Курс/
семест
р

Аудиторные занятия/контактная работа, час.
СР, час.

Форма
аттестац

ииЛ П Пром.атт конс

очная 3/6 36 36 27 1 80 экзамен

Условные обозначения:
Л— лекционные занятия
П — практические занятия
СР — самостоятельная работа обучающегося
Пром.атт — промежуточная аттестация
Конс — консультации

Вид учебной работы Всего часов

Контактная работа 72
Лекционные занятия (Лек) 36
Практические занятия (Пр) 36
Иная контактная работа, в том числе: 28
консультации по курсовой работе (проекту), контрольным
работам (РГР)
контактная работа на аттестацию (сдача зачета, зачета с
оценкой; защита курсовой работы (проекта); сдача
контрольных работ (РГР))

27

контактная работа на аттестацию в сессию (консультация
перед зачетом) 1

Часы на контроль 27
Самостоятельная работа 53
Общая трудоемкость дисциплины (модуля)
часы: 180
зачетные единицы: 5

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО
РАЗДЕЛАМ (ТЕМАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

5.1. Содержание дисциплины
Тема 1. Введение в стратегический менеджмент.

Paбoчaя пpoгpaммa дисциплины «Стратегический менеджмент» — 4 стр.



Стратегический менеджмент в системе управления организациями. Исходные представления и
определения. Стратегические аспекты управления организацией. Эволюция в теории и практике
стратегического менеджмента. Стратегические аспекты в менеджменте. Конкуренция в бизнесе.
Конкурентные преимущества. Базовые конкурентные стратегии. Цепочка и система создания
стоимости в стратегиях конкретных организаций. Концепция стратегического управления. Переход
от стратегического планирования к стратегическому менеджменту как изменение ментальности «от
будущего — к настоящему». Модели стратегического менеджмента. Миссия, цели предприятий.
Определение Стратегические и оперативные цели. Стратегические целевые приоритеты на уровне
концентрации ресурсов. Министратегия как совокупность трех элементов: миссии целей,
стратегических приоритетов.

Тема 2. Стратегический анализ деловой среды. Значение, технология стратегического анализа.
Анализ внешней деловой среды. Внешняя деловая среда предприятия. Понятие и учет особенностей
в его стратегическом развитии. Ближнее и дальнее окружение предприятия. Ресурсный анализ
ближнего окружения. SWOT-анализ, PЕST-анализ. Сущность, содержание, особенности
практического применения. Анализ внутренней деловой среды предприятия Значение
стратегического анализа внутренней деловой среды предприятия. Стратегический SNW-анализ
внутренних ресурсов предприятия. Табличное представление результатов SNW-анализа. Сценарное
планирование. Сущность. Стратегические беседы как форма стратегического самообучения
организации. Востребованность на современном этапе развития экономики. Методика сценарного
планирования. Стратегичность и эффективность сценарного планирования. Уточненные миссия,
цели, стратегические приоритеты как результат стратегического анализа. Сущность, назначение,
технология выполнения работ.

Тема 3. Разработка стратегии
Продуктово-маркетинговая стратегия. Сущность подхода, Продукт, определение. Понятие
продуктового профиля, Базовые конкурентные стратегии. Первичный уровень
продуктово-маркетинговой стратегии. Последовательность, основные этапы разработки
продуктово-маркетинговой стратегии. Классификатор по продукту-1, классификатор по продукту-2.
Разработка стратегий отдельных бизнесов и их системы. Стратегия организации-системы
бизнес-стратегий. Бизнес-стратегии: типовые варианты и ситуации. Разработка стратегий
функциональных подсистем. Разнообразие стратегий. Примеры (производственная стратегия,
стратегия управления персоналом, финансовая стратегия и т.д.) Развитие корпоративной стратегии
как системы. Сущность. Взаимосвязь подсистем корпоративной стратегии. Ограничения как основа
для принятия и реализации корпоративных стратегических решений.

Тема 4. Реализация стратегии.
Переход от выполнения долгосрочных планов к реализации разработанных стратегий развития
предприятия. Сущность процесса. Основные отличия долгосрочных планов развития предприятия
от стратегических планов. Основные этапы реализации стратегических планов. Стратегические
изменения. Стратегические изменения. Их актуальность. Система стратегических изменений на
предприятии, их ограниченность. Управление процессом реализации стратегических изменений.
Концептуальные походы. Реализация стратегии и получение информации. Программа конкретных
действий.

Paбoчaя пpoгpaммa дисциплины «Стратегический менеджмент» — 5 стр.



Тема 5. Эффективность стратегического менеджмента
Эффективность стратегического менеджмента. Сущность оценки эффективности стратегического
менеджмента. Основные подходы к оценке эффективности и стратегичности принятых
управленческих решений. Концептуальные трудности таких оценок.

Тема 6. Направления совершенствования стратегического менеджмента
Стратегический контроллинг. Функции стратегического контроллинга. Стратегический и
тактический контроллинг От стратегии — к программе развития предприятия. Программа развития
предприятия как технология реализации его стратегии. Схемы перехода. Стратегические указания.
Конкуренция за будущее предприятиями как новая парадигма стратегии. Конкуренция за будущее:
стратегический фактор. Новая парадигма стратегии.

5.2 Разделы, темы дисциплины и виды занятий

№
п
/
п

Наименование раздела, темы
дисциплины

Виды занятий, включая
самостоятельную работу
студентов (в ак. часах)

Индикаторы достижения
компетенций

заняти
я

лекци
онног
о типа

практ
ически
е
занятия

самосто
ятельна

я
работа

1 Тема 1. Введение в
стратегический менеджмент 6 6 14 УК-3.1, УК-3.2, ПК-4.1

2 Тема 2. Стратегический анализ
деловой среды. Значение,
технология
стратегического анализа.

6 6 12 УК-3.1, УК-3.2, ПК-4.1

3 Тема 3. Разработка стратегии 6 6 14 УК-3.1, УК-3.2, ПК-4.1

4 Тема 4. Реализация стратегии. 6 6 12 УК-3.1, УК-3.2, ПК-4.1

5 Тема 5. Эффективность
стратегического менеджмента

6 6 14 УК-3.1, УК-3.2, ПК-4.1

6 Тема 6. Направления
совершенствования
стратегического менеджмента

6 6 14 УК-3.1, УК-3.2, ПК-4.1

Всего 36 36 80

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТА

Темы рефератов для самостоятельной работы
1. Пять сил конкуренции М. Портера.
2. Теория конкурентного преимущества М.Портера.
3. Конкурентные стратегии по Ф. Котлеру в зависимости от занимаемой фирмой доли рынка.
4. Стратегии конкуренции на международных рынках.
5. Структура анализа конкурентов.
6. Цели и задачи анализа конкурентного преимущества.
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7. Каковы источники конкурентного преимущества.
8. Выполнение структуры: культура и руководство.
9. Принципы успешных стратегий, роль руководителя.
10. Дайте определение стратегии.
11. Каковы основные проблемы стратегического анализа?
12. Перечислите основные этапы развития стратегического менеджмента.
13. В чем состоит задача корпоративной стратегии?
14. В чем состоит задача бизнес-стратегии?
15. В чем состоит стратегия создания ценности?
16. Как измеряется ценность фирмы?
17. Стратегия фокусирования фирмы.
18. Стратегия инноваций организации.
19. Стратегия быстрого реагирования.
20. Стратегия вертикальной интеграции.
21. Наступательная стратегия фирмы.
22. Оборонительная стратегия фирмы.
23. Разработка функциональной стратегии фирмы.
24. Маркетинговая стратегия организации.
25. Стратегия ценообразования организации.
26. Инвестиционная стратегия организации.
27. Финансовая стратегия организации.
28. Товарная стратегия фирмы.
29. Разработка стратегии развития региона.
30. Разработка бизнес-плана фирмы после принятия стратегии.
31. Разработка стратегического плана фирмы.
32. Стратегический анализ диверсифицированных компаний.
33. Оценка диверсифицированного портфеля с использованием матричного анализа.
34. Проектирование организационной структуры фирмы в зависимости от выбранной стратегии.
7. ОЦЕНОЧНЫЕМАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Тестовые задания для текущего контроля успеваемости

1. Стратегия организации – это:
1. деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный
сегмент рынка);
2. практическое использование методологии стратегического управления;
3. генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и
последовательность шагов по достижению стратегических целей;
4. обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание управленческих
механизмов реализации этих действий через систему планов.

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других
сферах деятельности – это:
1. функциональная стратегия
2. бизнес-стратегия
3. корпоративная стратегия
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4. стратегия
3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и
последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
1. функциональная стратегия
2. бизнес-стратегия
3. корпоративная стратегия
4. стратегия

4. Стратегия организации в определённой стратегической зоне хозяйствования (определённый
сегмент рынка) – это:
1. функциональная стратегия
2. бизнес-стратегия
3. корпоративная стратегия
4. стратегия

5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой
электротехнической организации – это:
1. функциональная стратегия
2. бизнес-стратегия
3. корпоративная стратегия
4. стратегия

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная
адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание
неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»:
1. долгосрочное планирование
2. управление на основе контроля за исполнением
3. управление на основе предвидения изменений
4. управление на основе гибких экстренных решений

7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «начали
возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя
было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки
соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»:
1. долгосрочное планирование
2. управление на основе контроля за исполнением
3. управление на основе предвидения изменений
4. управление на основе гибких экстренных решений

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «складывается
в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что
их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе
времени)»:
1. долгосрочное планирование
2. управление на основе контроля за исполнением
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3. управление на основе предвидения изменений
4. управление на основе гибких экстренных решений

9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся
тенденций роста, то это:
1. стратегическое планирование
2. среднесрочное планирование
3. долгосрочное планирование
4. другой ответ

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является
выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций,
которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
1. стратегическое планирование
2. среднесрочное планирование
3. долгосрочное планирование
4. другой ответ

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его сущностную
основу, это:
1. стратегическое планирование
2. среднесрочное планирование
3. долгосрочное планирование
4. стратегическое управление

12. Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и
препятствий ее развития, это:
1. стратегическое планирование
2. стратегия
3. СВОТ – анализ
4. стратегическое управление

13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды — это:
1. стратегическое планирование
2. стратегия
3. СВОТ-анализ
4. стратегическое управление

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых является
решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать главные усилия в
нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы использовать
минимум ресурсов для достижения максимального результата; обозначать скоординированное
руководство; предполагать корректное расписание действий; обеспечивать гарантированные
ресурсы?
1. Минцберг
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2. Квин
3. Портер
4. МакКинсей

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия –— план действий; стратегия — прикрытие, т.е.
действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стратегия – порядок действий,
т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в любом случае;
стратегия — позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением; стратегия —
перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться?
1. Минцберг
2. Квин
3. Портер
4. МакКинсей

16. Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое позволяет
легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?
1. Потенциал
2. Сцена
3. Целевые установки
4. Миссия

17. Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, которые
стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?
1. Потенциал
2. Сцена
3. Целевые установки
4. Миссия

18. Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования конкурентного
преимущества организации»?
1. Потенциал
2. Сцена
3. Целевые установки
4. Миссия

19. Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и
макросреда бизнеса»?
1. Потенциал
2. Сцена
3. Целевые установки
4. Миссия

20. Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений,
определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих
быстрое реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за

Paбoчaя пpoгpaммa дисциплины «Стратегический менеджмент» — 10 стр.



собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку общего
направления развития»?
1. стратегическое планирование
2. стратегия
3. стратегический менеджмент
4. стратегическое управление

21. Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, посредством которого
осуществляется взаимодействие организации с её окружением»?
1. стратегическое планирование
2. стратегия
3. стратегический менеджмент
4. стратегическое управление

22. Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где
выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «управление рассматривается
как совокупность видов деятельности, направленных на достижение определённых результатов», то
какая это сторона управления?
1. функциональная
2. процессная
3. элементная
4. другая сторона

23. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического
управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, форм
организации системы. Этот уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория
организации и др.», то это уровень?
1. конкретная методология наук
2. методология, методика и технология стратегического управления
3. общефилософский
4. общенаучный

24. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического
управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к практической
деятельности и призвано реализовать достижения других наук», то это уровень?
1. конкретная методология наук
2. методология, методика и технология стратегического управления
3. общефилософский
4. общенаучный

25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического
управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях
окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как философия, математика, теория
информации и др.», то это уровень?
1. конкретная методология наук
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2. методология, методика и технология стратегического управления
3. общефилософский
4. общенаучный

Примерный перечень вопросов к экзамену (промежуточная аттестация)
1. Стратегический менеджмент в системе управления организацией
2. Стратегический менеджмент и конкурентоспособность организации
3. Стратегическое планирование и стратегический менеджмент
4. Анализ внешней среды
5. Анализ внутренней среды организации
6. Сценарное планирование
7. Миссия, цели, приоритеты как результат стратегического анализа
8. Продуктово-маркетинговая стратегия
9. Разработка стратегий отдельных бизнесов и их система
10. Разработка стратегий функциональных подсистем
11. Развитие корпоративной стратегии как системы
12. Реализация стратегии
13. Стратегические изменения
14. Управление процессом стратегических изменений
15. Эффективность стратегического менеджмента
16. Стратегический контроллинг
17. Переход от стратегии к программе развития
18. Конкуренция за будущее как новая парадигма стратегии
19. Миссии и цели российских компаний
20. Процессы разработки стратегии в российских компаниях
21. Принципы разработки эффективной стратегии
22. Механизмы влияния потребителей на конкурентную среду
23. Анализ конкурентной среды в отрасли
24. Стратегии фирм-лидеров
25. Процесс создания «бренда»
26. Сравнительная эффективность стратегии низких издержек и диверсификации
27. Оценка эффективности вариантов диверсификации бизнеса
28. Анализ стратегии диверсифицированной компании
29. Стратегии компаний «новой экономики»
30. Стратегический стоимостной анализ в российских компаниях
31. Системы контроля в российских компаниях
32. Использование информационных систем в стратегическом менеджменте

Критерии оценки промежуточной аттестации — экзамена по дисциплине.
Оценка «5» — «отлично» ставится за развернутый, полный, безошибочный устный ответ, в
котором выдерживается план, содержащий введение, сообщение основного материала,
заключение, характеризующий личную, обоснованную позицию обучающегося по спорным
вопросам, изложенный литературным языком без существенных стилистических нарушений.
Оценка «4» — «хорошо» ставится за развернутый, полный, с незначительными ошибками
или одной существенной ошибкой устный ответ, в котором выдерживается план сообщения
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основного материала, изложенный литературным языком с незначительными
стилистическими нарушениями.
Оценка «3» — «удовлетворительно» ставится за устный развернутый ответ, содержащий
сообщения основного материала при двух-трех существенных фактических ошибках, язык
ответа должен быть грамотным.
Оценка «2» — «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся во время устного
ответа не вышел на уровень требований, предъявляемых к «троечному» ответу.

8. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специальные
учебники и учебные пособия, иная учебная литература, специальные технические средства
обучения коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента
(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также
услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.
а) для слабовидящих:
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту
необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает
занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая
под диктовку);
- задания для выполнения, а также инструкция о порядке проведения промежуточной
аттестации оформляются увеличенным шрифтом;
- задания для выполнения на промежуточной аттестации зачитываются ассистентом;
- письменные задания выполняются на бумаге, надиктовываются ассистенту;
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
- студенту для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее
устройство;
в) для глухих и слабослышащих:
- на промежуточной аттестации присутствует ассистент, оказывающий студенту
необходимую техническую помощь с учетом индивидуальных особенностей (он помогает
занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, в том числе записывая
под диктовку);
- промежуточная аттестация проводится в письменной форме;
- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при
необходимости поступающим предоставляется звукоусиливающая аппаратура
индивидуального пользования;
- по желанию студента промежуточная аттестация может проводиться в письменной форме;
д) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями
двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):
- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным
обеспечением или надиктовываются ассистенту;
- по желанию студента промежуточная аттестация проводится в устной форме.
Примечание:
а) Для обучающегося (бакалавра), осваивающего учебную дисциплину, обязательный
компонент основной профессиональной образовательной программы высшего образования
— программы бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика
(направленность (профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), одобренной
на заседании Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором
Частного образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа
предпринимательства» 22.04.24, по индивидуальному учебному плану (при наличии факта
зачисления в образовательную организацию такого обучающегося (бакалавра)), Институт:
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- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и утверждает в
установленном порядке согласно соответствующему локальному нормативному акту
индивидуальный учебный план конкретного обучающегося (бакалавра) (учебный план,
обеспечивающий освоение конкретной основной образовательной программы высшего
образования на основе индивидуализации её содержания с учётом особенностей и
образовательных потребностей конкретного обучающегося (бакалавра));
- устанавливает для конкретного обучающегося (бакалавра) по индивидуальному учебному
плану одинаковые дидактические единицы — элементы содержания учебного материала,
изложенного в виде утверждённой в установленном образовательной организацией порядке
согласно соответствующему локальному нормативному акту рабочей программы учебной
дисциплины, обязательного компонента разработанной и реализуемой Институтом основной
профессиональной образовательной программы высшего образования — программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность
(профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), как и для обучающего
(бакалавра), осваивающего основную образовательную программу высшего образования в
учебной группе;
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра) объём
учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ ЗЕТ, выделенных на его
контактную работу (групповую и (или) индивидуальную работу) с руководящими и (или)
научно-педагогическими работниками, реализующими основную образовательную
программу высшего образования;
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра)
количество академических часов/ ЗЕТ по учебной дисциплине, выделенных на его
самостоятельную работу (при необходимости).
б) Для обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями здоровья и
инвалида, осваивающего учебную дисциплину, обязательный компонент основной
профессиональной образовательной программы высшего образования — программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность
(профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), одобренной на заседании
Учёного совета образовательной организации, утверждённой ректором Частного
образовательного учреждения высшего образования «Высшая школа предпринимательства»
22.04.24, (при наличии факта зачисления в образовательную организацию такого
обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)),
Институт:
- разрабатывает, согласовывает с участниками образовательных отношений и утверждает в
установленном порядке согласно соответствующему локальному нормативному акту
индивидуальный учебный план конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными
возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в образовательную
организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных)
нозологии (нозологий)) (учебный план, обеспечивающий освоение конкретной основной
образовательной программы высшего образования на основе индивидуализации её
содержания с учётом особенностей и образовательных потребностей конкретного
обучающегося (бакалавра));
- устанавливает для конкретного обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями
здоровья содержание образования (одинаковые дидактические единицы — элементы
содержания учебного материала, как и для обучающего (бакалавра), осваивающего основную
образовательную программу высшего образования в учебной группе) и условия организации
обучения, изложенного в виде утверждённой в установленном Институтом порядке согласно
соответствующему локальному нормативному акту рабочей программы учебной
дисциплины, обязательного компонента разработанной и реализуемой им адаптированной
основной профессиональной образовательной программы высшего образования - программы
бакалавриата по направлению подготовки 38.03.05. Бизнес-информатика (направленность
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(профиль) «Электронный бизнес»), форма обучения — очная), а для инвалидов также в
соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида (для конкретного
обучающегося (бакалавра) с ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при
наличии факта зачисления в образовательную организацию такого обучающегося
(бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий));
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося бакалавра) с
ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления такого
обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной (конкретных) нозологии (нозологий)) объём
учебной дисциплины с указанием количества академических часов/ ЗЕТ, выделенных на его
контактную работу (групповую и (или) индивидуальную работу) с руководящими и (или)
научно-педагогическими работниками, реализующими основную образовательную
программу высшего образования;
- определяет в индивидуальном учебном плане конкретного обучающегося (бакалавра) с
ограниченными возможностями здоровья/ инвалида (при наличии факта зачисления в
образовательную организацию такого обучающегося (бакалавра) с учётом конкретной
(конкретных) нозологии (нозологий)) количество академических часов/ ЗЕТ по учебной
дисциплине, выделенных на его самостоятельную работу (при необходимости).

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДИСЦИПЛИНЫ

9.1 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для
освоения дисциплины
Основная литература:
1. Джуха, В.М. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Джуха В.М., Штапова И.С.,
Жуковская Н.П. — М. : КноРус, 2021. — 282 с. — ISBN 978-5-406-03171-1. — URL:
https://book.ru/book/936316 (дата обращения: 20.09.2021). — Текст : электронный. 14
2. Парахина, В.Н. Стратегический менеджмент : учебник / Парахина В.Н., Максименко А.С.,
Панасенко С.В. — М. : КноРус, 2021. — 496 с. — ISBN 978-5-406-05408-6. — URL:
https://book.ru/book/938227 (дата обращения: 20.09.2021). — Текст : электронный.
3. Дресвянников, В.А. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Дресвянников В.А.,
Шестопал Ю.Т., Шмелева А.Н., Щетинина Н.Ю., Дорофеев В.Д. — М. : КноРус, 2021. — 310 с. —
ISBN 978-5-406-08686-5. — URL: https://book.ru/book/940477 (дата обращения: 20.09.2021). — Текст
: электронный.
Дополнительная литература:
1. Бережнов, Г.В. Стратегия позитивного и креативного развития предприятия [Электронный
ресурс] : учебник / Г.В. Бережнов. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2018. — 691 с. — Режим
доступа: https://e.lanbook.com/book/103766
2. Балыбердин, В.А. Прикладные методы оценки и выбора решений в стратегических задачах
инновационного менеджмента [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.А. Балыбердин, А.М.
Белевцев, Г.П. Бендерский. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2017. — 240 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/93455
3. Семенов, А.К. Теория менеджмента [Электронный ресурс] : учебник / А.К. Семенов, В.И.
Набоков. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2017. — 492 с. — Режим доступа:
https://e.lanbook.com/book/93396
4. Маслова, Е.Л. Теория менеджмента: Практикум для бакалавров [Электронный ресурс] :
учебное пособие / Е.Л. Маслова. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2017. — 160 с. —
Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93441

9.2 Используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и свободно
распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства):
1. Microsoft Windows 10 (подписка MSDN 700593597, подписка DreamSparkPremium, 19.06.19)
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Adobe Acrobat Reader https://acrobat.adobe.com/ru/ru/acrobat/pdfreader.html
2. Microsoft office 2010 (Лицензия № 49487295 от 19.12.2011) OpenOffice
https://www.openoffice.org/ru/
3. Консультант Плюс РТС Mathcad Express https://www.mathcad.com/ru

9.3 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины (модуля)
1. Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. -Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/
4. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам"
[Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://window.edu.ru/
5. Информационная системы доступа к электронным каталогам библиотек сферы
образования и науки (ИС ЭКБСОН) [Электронный ресурс]. - Режим доступа:
http://www.vlibrary.ru/

9.4 Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
1. Европейская цифровая библиотека Europeana: http://www.europeana.eu/portal
2. КонсультантПлюс: справочно-поисковая система [Электронный ресурс]. -
http://www.consultant.ru
3. Информационно-издательский центр по геологии и недропользованию Министерства
природных ресурсов и экологии Российской Федерации - ООО "ГЕОИНФОРММАРК":
http://www.geoinform.ru
4. Информационно-аналитический центр «Минерал»: http://www.mineral.ru
5. Мировая цифровая библиотека: http://wdl.org/ru
6. Научная электронная библиотека «Scopus»: https://www.scopus.com
7. Научная электронная библиотека ScienceDirect: http://www.sciencedirect.com
8. Научная электронная библиотека «eLIBRARY»: https://elibrary.ru
9. Портал «Гуманитарное образование» http://www.humanities.edu.ru
10. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru
11. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов»
http://school-collection.edu.ru
12. Поисковые системы Yandex, Rambler, Yahoo и др.
13. Электронно-библиотечная система издательского центра «Лань»:
https://e.lanbook.com/books
14. Электронная библиотека Российской Государственной Библиотеки (РГБ):
http://elibrary.rsl.ru
15. Электронная библиотека учебников: http://studentam.net
16. Электронно-библиотечная система «ЭБС ЮРАЙТ»: http://www.biblio-online.ru.
17. Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»»:
http://rucont.ru
18. Электронно-библиотечная система http://www.sciteclibrary.ru

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом,

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения.

Наименование помещений для проведения
всех видов учебной деятельности,

предусмотренной учебным планом, в том
числе помещения для самостоятельной

Адрес (местоположение) помещений для
проведения всех видов учебной деятельности,
предусмотренной учебным планом (в случае
реализации образовательной программы в
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работы, с указанием перечня основного
оборудования, учебно- наглядных пособий и
используемого программного обеспечения

сетевой форме дополнительно указывается
наименование организации, с которой заключен

договор)
Специализированная
многофункциональная учебная аудитория
для проведения учебных занятий
лекционного типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория
№ 309):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютер с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением
доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Интерактивная доска;
Проектор

170001, Россия, город Тверь, улица
Спартака, дом 26а

Специализированная
многофункциональная учебная аудитория
для проведения учебных занятий
семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория
№ 308):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютеры с возможностью
подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Интерактивная доска;
Проектор;

170001, Россия, город Тверь, улица
Спартака, дом 26а

Paбoчaя пpoгpaммa дисциплины «Стратегический менеджмент» — 17 стр.



Сканер;
Принтер
Специализированная
многофункциональная учебная аудитория
для проведения учебных занятий
семинарского типа, групповых и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля и промежуточной аттестации, в
том числе, для организации практической
подготовки обучающийся, с перечнем
основного оборудования (аудитория
№ 412):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Стол педагогического работника;
Стул педагогического работника;
Компьютеры с возможностью
подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Интерактивная доска;
Проектор;
Сканер;
Принтер

170001, Россия, город Тверь, улица
Спартака, дом 26а

Помещение для самостоятельной работы
обучающихся с перечнем основного
оборудования (аудитория № 305):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью
подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением
доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Принтер;
Сканер

170001, Россия, город Тверь, улица
Спартака, дом 26а

Помещение для самостоятельной работы
обучающихся с перечнем основного
оборудования (аудитория № 306):

170001, Россия, город Тверь, улица
Спартака, дом 26а
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Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью
подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением
доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Принтер;
Сканер
Помещение для самостоятельной работы
обучающихся с перечнем основного
оборудования (аудитория № 307):
Столы для обучающихся;
Стулья для обучающихся;
Компьютеры с возможностью
подключения к сети «Интернет» и
обеспечением доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Ноутбуки с возможностью подключения
к сети «Интернет» и обеспечением
доступа в электронную
информационно-образовательную среду
лицензиата;
Принтер;
Сканер

170001, Россия, город Тверь, улица
Спартака, дом 26а
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