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Рабочая программа учебной дисциплины Б1.О.10 Командная работа и лидерство, 
обязательного компонента основной профессиональной образовательной программы высшего 
образования - программы магистратуры по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 
направленность (профиль) «Менеджмент организации», направлена на обеспечение у 
обучающегося способности осуществлять профессиональную деятельность в соответствующей 
области и сферах профессиональной деятельности, в том числе на их практическую подготовку с 
учётом рабочей программы воспитания и календарного плана воспитательной работы Частном 
учреждении высшего образования «Высшая школа предпринимательства (институт)» (далее — 
ЧУВО «ВШП»).  
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми 
результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть следующими 
результатами обучения по дисциплине: 

Код 
Результаты освоения 

ООП (Содержание 
компетенций) 

Индикаторы достижения Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

УК
-3 

Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

УК-3.1. Понимает 
эффективность 
использования стратегии 
сотрудничества для 
достижения поставленной 
цели, определяет роль 
каждого участника в 
команде. 

Знать: методики формирования команд; 
методы эффективного руководства 
коллективами​
​
Уметь: анализировать психологические 
закономерности социального 
взаимодействия, в групповом контексте. 

УК-3.2. Эффективно 
взаимодействует с членами 
команды, в т.ч. участвует в 
обмене информацией, 
знаниями и опытом, и 
презентации результатов 
работы команды. 

Знать: психологические 
закономерности возникновения, 
протекания и урегулирования 
социальных конфликтов​
​
Уметь: разрабатывать командную 
стратегию; организовывать работу 
коллективов; управлять коллективом; 
разрабатывать мероприятия по 
личностному, образовательному и 
профессиональному росту. 

УК
-6 

Способен определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.1. Демонстрирует 
знание основных 
принципов 
профессионального и 
личностного развития, 
исходя из этапов 
карьерного роста и 
требований рынка труда 

Знать: основные принципы 
профессионального и личностного 
развития, исходя из этапов карьерного 
роста и требований рынка труда; 
способы совершенствования своей 
деятельности на основе самооценки; 
методики диагностики факторов 
личного успеха и имеющихся 
личностных ресурсов; основы работы 
по приоритетам 

УК-6.2. Демонстрирует 
умение решать задачи 
собственного 
профессионального и 
личностного развития, 
включая задачи изменения 
карьерной траектории; 
расставлять приоритеты 

Уметь: планировать свое рабочее время 
и время для саморазвития (в т.ч. 
здоровьесбережение); формулировать 
цели личностного и профессионального 
развития и условия их достижения, 
исходя из тенденций развития области 
профессиональной деятельности, 
индивидуально-личностных 
особенностей; распределять 
очередность выполнения работ; 
использовать инструментарий 
самоменеджмента 
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2. Распределение часов дисциплины по семестрам 

ОФО 
 

Семестр (курс) 1 семестр (1) 

Виды деятельности 

лекционные занятия 8 

лабораторные занятия - 

практические занятия/ семинарские занятия 10 

руководство курсовой работой - 

клинические практические занятия (практическая подготовка) - 

контактная работа на выполнение курсового проекта - 

практическая подготовка - 

консультация перед экзаменом - 

самостоятельная работа 54 

промежуточная аттестация - 

общая трудоемкость 72 
  

3. Структура, тематический план и содержание учебной дисциплины 

 

лекционные 
занятия 

практи-​
ческие занятия / 
семинарские 
занятия 

само-​
стоятельная 
работа формы текущего 

контроля 
О​
Ф​
О 

О​
Ф​
О 

О​
Ф​
О 

Раздел: Тема 1 Функция 
лидера в современном 

обществе. История 
зарождения и развития 
психологии лидерства  

8 10 54 устный опрос / 
собеседование 

Тема раздела: Тема 1 Функция лидера в современном обществе. История зарождения и развития 
психологии лидерства ​
Функция лидера в современном обществе. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила 
социального и предпринимательского развития. Роль лидера в условиях глобализации рынка. ​
Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как руководство), 
исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» личности. 
Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности последователей, 
теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель эффективности 
лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. ​
​
Тема раздела: Тема 2 Личностные характеристики лидера. Механизмы выдвижения в лидеры ​
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Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная структура. Вектор 
ведущей направленности бизнесмена-лидера. Лидерские качества бизнесмена. Фундаментальные 
принципы этики лидера. ​
Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и взаимная 
функциональность. Этапы становления лидера. ​
​
Тема раздела: Тема 3 Понятие команды, типы команд. Социально-психологическая структура 
команды ​
Определение команды, типология команд. Операционные или инновационные цели команды. Два вида 
команд: функциональные команды: команды советников, производственные команды; инновационные 
команды: проектные команды и команды действия. ​
Социальная группа, ее структура. Малая группа. Основные характеристики коллектива. Формальные и 
неформальные коллективы. Внутренняя социально-психологическая структура. Социальная структура 
группы: статусно-ролевые отношения, профессионально-квалификационные характеристики и 
половозрастной состав. Особенности женской и мужской психологии. Женские, мужские и смешанные 
команды. ​
​
Тема раздела: Тема 4 Формирование эффективных команд. ​
Параметры образования команды. Принципы проектирования эффективных организаций. Влияние 
внешних факторов на проектирование эффективной организации. Внутренние элементы структуры 
организации. Проектирование основной структуры организации: организация групп, распределение 
властных полномочий, три типа взаимозависимости. Основные подходы к формированию команды: 
целеполагающий, межличностный, ролевой и проблемно-ориентированный. Стадии развития 
коллектива. ​
Лидерство в коллективе. Природа. Мотивация и типы лидерства. Типология лидерства. Лидерство и 
руководство. Качества и функции руководителя. Базовые критерии эффективной работы лидера. Стили 
управления.  

Итого часов 8 10 54  

  

4. Формы текущего контроля 

- устный опрос / собеседование (шкала: значение от 0 до 60, количество: 1) 
раздел дисциплины: Тема 1 Функция лидера в современном обществе. История зарождения и 
развития психологии лидерства  
Примерное задание: 
1. Функция лидера в современном обществе. Лидерство как фактор личностного роста и движущая 
сила социального и предпринимательского развития. ​
2. Роль лидера в условиях глобализации рынка. ​
3. Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как 
руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» 
личности. ​
4. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности последователей, 
теория личностного аспекта лидерства, харизма лидера, вероятностная модель эффективности 
лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. 
 

5. Формы промежуточной аттестации 

- зачет - 1 курс, 1 семестр (шкала: значение от 0 до 20) 
Примерное задание: 
1. Функция лидера в современном обществе ​
2. Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и предпринимательского 
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развития. Роль лидера в условиях глобализации рынка. ​
3. Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как 
руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» 
личности. ​
4. Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности по-следователей, 
теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель эффективности 
лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. ​
5. Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная структура. ​
6. Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. ​
7. Лидерские качества бизнесмена. ​
8. Фундаментальные принципы этики лидера. ​
9. Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и взаимная 
функциональность. Этапы становления лидера. ​
10. Два вида команд: функциональные команды: команды советников, производственные команды; 
инновационные команды: проектные команды и команды действия. ​
11. Социальная группа, ее структура. ​
12. Малая группа. ​
13. Основные характеристики коллектива. ​
14. Формальные и неформальные коллективы. ​
15. Внутренняя социально-психологическая структура. ​
16. Социальная структура группы: статусноролевые отношения, 
профессионально-квалификационные характеристики и половозрастной состав ​
17. Особенности женской и мужской психологии. ​
18. Женские, мужские и смешанные команды. ​
19. Параметры образования команды. ​
20. Принципы проектирования эффективных организаций. ​
21. Влияние внешних факторов на проектирование эффективной организации. ​
22. Внутренние элементы структуры организации. ​
23. Проектирование основной структуры организации: организация групп, распределение властных 
полномочий, три типа взаимозависимости. ​
24. Основные подходы к формированию команды: целеполагающий, межличностный, ролевой и 
проблемно-ориентированный. ​
25. Стадии развития коллектива. ​
26. Лидерство в коллективе. Природа. ​
27. Мотивация и типы лидерства. ​
28. Типология лидерства. ​
29. Лидерство и руководство. ​
30. Качества и функции руководителя. ​
31. Базовые критерии эффективной работы лидера ​
32. Стили управления 
Критерии оценивания: 
11-20 баллов: обучающийся свободно ориентируется в материале, дает обстоятельные глубокие 
ответы на все поставленные вопросы; демонстрирует хорошее знание понятийно-категориального 
аппарата изучаемой образовательной области (учебной дисциплины); умеет анализировать проблемы 
по дисциплине; высказывает собственную точку зрения на раскрываемые проблемы; четко грамотно 
формулирует свои мысли; демонстрирует учебные умения и навыки в области решения 
практико-ориентированных задач ​
​
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0-10 баллов: обучающийся демонстрирует поверхностные знания материала, затрудняется в ответах 
на вопросы; не знает сущности основных понятий изучаемой образовательной области (учебной 
дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по дисциплине. 
 

6. Балльная система оценивания по дисциплине 

ОФО 

Семестр (Курс) - 1 (1) 
 

Форма текущего 
контроля Раздел дисциплины Максимальный 

балл 
Максимальный 
приведенный балл 

устный опрос / 
собеседование 

Тема 1 Функция лидера в 
современном обществе. История 
зарождения и развития психологии 
лидерства  

60  

Максимальный текущий балл 60 80 

Промежуточная аттестация зачет  

Максимальный аттестационный балл 20 20 

Общий балл по дисциплине 80 100 
  

 

Общий балл по дисциплине за семестр складывается из результатов, полученных по формам 
текущего контроля в течение семестра и аттестационного балла. 
Оценка успеваемости по дисциплине в семестре пересчитывается по приведенной 100-балльной 
шкале независимо от шкалы, определенной преподавателем. 
Перевод баллов из 100-балльной шкалы в числовой и буквенный эквивалент: 
- для зачета: 

Сумма баллов Отметка 

51-100 Зачтено 

0-50 Не зачтено 
 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 
дисциплины. Электронно-библиотечные системы 

Основная литература 
1.​ Новикова, И. В., Стратегическое лидерство : учебник / И. В. Новикова. — Москва : КноРус, 

2024. — 220 с. — ISBN 978-5-406-12446-8. — URL: https://book.ru/book/951552. — Текст : 
электронный. 

2.​ Командная работа и лидерство : учебное пособие / Р. А. Ашурбеков, О. Л. Белова, Е. В. Гурова 
[и др.]. — Москва : Русайнс, 2024. — 210 с. — ISBN 978-5-466-05013-4. — URL: 
https://book.ru/book/952462. — Текст : электронный. 

3.​ Зотов, В. В., Лидерство и командообразование : учебное пособие / В. В. Зотов, А. Д. Петросян. 
— Москва : Русайнс, 2024. — 124 с. — ISBN 978-5-466-04129-3. — URL: 
https://book.ru/book/951444. — Текст : электронный. 
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Дополнительная литература 
1.​ Валишин, Е. Н., Лидерство и управление проектной командой : учебник / Е. Н. Валишин, И. А. 

Иванова, В. Н. Пуляева. — Москва : КноРус, 2024. — 184 с. — ISBN 978-5-406-12365-2. — 
URL: https://book.ru/book/951083. — Текст : электронный. 

2.​ Захарова, Т. И., Организационное поведение : учебник / Т. И. Захарова, Д. В. Вилкова. — 
Москва : Русайнс, 2025. — 371 с. — ISBN 978-5-466-07668-4. — URL: 
https://book.ru/book/955475. — Текст : электронный. 

3.​ Неволина, В. В., Профессиональное саморазвитие современного студента. Стратегии и 
тактики : учебное пособие / В. В. Неволина. — Москва : Русайнс, 2020. — 203 с. — ISBN 
978-5-4365-4849-4. — URL: https://book.ru/book/9397396. — Текст : электронный. 

  

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 
процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

Обучающимся (магистрам) обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 
применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам (подлежащим 
обновлению при необходимости), а именно: 

1.​ КонсультантПлюс: справочно-поисковая система [Электронный ресурс]. - 
http://www.consultant.ru 

2.​ Мировая цифровая библиотека: http://wdl.org/ru 
3.​ Научная электронная библиотека «Scopus»: https://www.scopus.com 
4.​ Научная электронная библиотека ScienceDirect: http://www.sciencedirect.com 
5.​ Научная электронная библиотека «eLIBRARY»: https://elibrary.ru 
6.​ Портал «Гуманитарное образование» http://www.humanities.edu.ru 
7.​ Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru 
8.​ Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» 

http://school-collection.edu.ru 
9.​ Поисковые системы Yandex, Rambler и др. 
10.​Электронная библиотека Российской Государственной Библиотеки (РГБ): http://elibrary.rsl.ru 
11.​Электронно-библиотечная система http://www.sciteclibrary.ru   

  

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 
укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Наименование 
оборудованных 

учебных 
кабинетов, 

объектов для 
проведения 

практических 
занятий, 
объектов 

Адрес 
(местоположение

) учебных 
кабинетов, 
объектов 

для проведения 
практических 

занятий, 
объектов 

Собственность или 
оперативное 
управление, 

хозяйственное 
ведение, аренда 

(субаренда), 
безвозмездное 
пользование, 

Полное 
наименование 
собственника 

(арендодателя, 
ссудодателя) 

объекта 
недвижимого 
имущества 

Документ – 
основание 

возникновен
ия права 

(реквизиты 
и срок 

действия) 
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физической 
культуры и 

спорта  
с перечнем 
основного 

оборудования 

физической 
культуры 
и спорта 

(с указанием 
площади и 

номера 
помещения 

в соответствии 
с документами 

бюро 
технической 

инвентаризации) 

практическая 
подготовка 

Специализирова
нная 
многофункциона
льная учебная 
аудитория для 
проведения 
учебных занятий 
лекционного и 
семинарского 
типов, 
групповых и 
индивидуальных 
консультаций, 
текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации, в 
том числе, для 
организации 
практической 
подготовки 
обучающийся, с 
перечнем 
основного 
оборудования 
(аудитория № 3): 
Столы для 
обучающихся; 
Стулья для 
обучающихся; 
Стол 
педагогического 
работника; 
Стул 
педагогического 
работника; 
Компьютер с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 
доступа в 

170001,  
Тверская  
область,  
г. Тверь,  
ул. Спартака,  
д. 26а 
(39,2 кв.м.,  
1 этаж,  
помещение № 3) 

Безвозмездное 
пользование 

Богачев Сергей 
Александрович 

Договор 
безвозмездног
о пользования 
недвижимым 
имуществом  
№ 01-18/Н  
от 01.11.2020 
с 
приложениям
и №№ 1-3;  
срок действия 
договора:  
с 01.11.2020  
по 30.09.2025 
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электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Интерактивная 
доска; 
Проектор 

Специализирова
нная 
многофункциона
льная учебная 
аудитория для 
проведения 
учебных занятий 
семинарского 
типа, групповых 
и 
индивидуальных 
консультаций, 
текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации, в 
том числе, для 
организации 
практической 
подготовки 
обучающийся, с 
перечнем 
основного 
оборудования 
(аудитория № 27) 
Компьютерные 
столы для 
обучающихся; 
Стулья для 
обучающихся; 
Стол 
педагогического 
работника; 
Стул 
педагогического 
работника; 
Компьютеры с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 

170001,  
Тверская  
область,  
г. Тверь,  
ул. Спартака,  
д. 26а 
(31,1 кв.м.,  
2 этаж,  
помещение № 27) 

Безвозмездное 
пользование 

Богачев Сергей 
Александрович 

Договор 
безвозмездног
о пользования 
недвижимым 
имуществом  
№ 01-18/Н  
от 01.11.2020 
с 
приложениям
и №№ 1-3;  
срок действия 
договора:  
с 01.11.2020  
по 30.09.2025 
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Интерактивная 
доска; 
Проектор 
Сканер; 
Принтер 

Специализирова
нная 
многофункциона
льная учебная 
аудитория для 
проведения 
учебных занятий 
семинарского 
типа, групповых 
и 
индивидуальных 
консультаций, 
текущего 
контроля и 
промежуточной 
аттестации, в 
том числе, для 
организации 
практической 
подготовки 
обучающийся, с 
перечнем 
основного 
оборудования 
(аудитория № 16) 
Компьютерные 
столы для 
обучающихся; 
Стулья для 
обучающихся; 
Стол 
педагогического 
работника; 
Стул 
педагогического 
работника; 
Компьютеры с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Интерактивная 
доска; 
Проектор 

170001, 
Тверская  
область,  
г. Тверь, 
ул. Спартака, 
д. 26а 
(31,4 кв.м., 
2 этаж, 
помещение № 16) 

Безвозмездное 
пользование 

Богачев Сергей 
Александрович 

Договор 
безвозмездног
о пользования 
недвижимым 
имуществом 
№ 01-18/Н 
от 01.11.2020 
с 
приложениям
и №№ 1-3; 
срок действия 
договора: 
с 01.11.2020 
по 30.09.2025 
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Сканер; 
Принтер 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся с 
перечнем 
основного 
оборудования 
(аудитория № 22): 
Столы для 
обучающихся; 
Стулья для 
обучающихся; 
Компьютеры с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Ноутбуки с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Принтер; 
Сканер 

170001,  
Тверская  
область,  
г. Тверь,  
ул. Спартака,  
д. 26а 
(19,3 кв.м.,  
2 этаж,  
помещение № 22) 

Безвозмездное 
пользование 

Богачев Сергей 
Александрович 

Договор 
безвозмездног
о пользования 
недвижимым 
имуществом  
№ 01-18/Н  
от 01.11.2020 
с 
приложениям
и №№ 1-3;  
срок действия 
договора:  
с 01.11.2020  
по 30.09.2025 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся с 
перечнем 
основного 
оборудования 
(аудитория № 14): 
Столы для 
обучающихся; 
Стулья для 
обучающихся; 
Компьютеры с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 

170001,  
Тверская  
область,  
г. Тверь,  
ул. Спартака,  
д. 26а 
(22,5 кв.м.,  
1 этаж,  
помещение № 14) 

Безвозмездное 
пользование 

Богачев Сергей 
Александрович 

Договор 
безвозмездног
о пользования 
недвижимым 
имуществом  
№ 01-18/Н  
от 01.11.2020 
с 
приложениям
и №№ 1-3;  
срок действия 
договора:  
с 01.11.2020  
по 30.09.2025 
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доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Ноутбуки с 
возможностью 
подключения  
к сети 
«Интернет» и 
обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Принтер; 
Сканер 

Помещение для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся с 
перечнем 
основного 
оборудования 
(аудитория № 31): 
Столы для 
обучающихся; 
Стулья для 
обучающихся; 
Компьютеры с 
возможностью 
подключения к 
сети «Интернет» 
и обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Ноутбуки с 
возможностью 
подключения  
к сети 
«Интернет» и 
обеспечением 
доступа в 
электронную 
информационно-о
бразовательную 
среду лицензиата; 
Принтер; 
Сканер 

170001,  
Тверская  
область,  
г. Тверь,  
ул. Спартака,  
д. 26а 
(20,3 кв.м.,  
2 этаж,  
помещение № 31) 

Безвозмездное 
пользование 

Богачев Сергей 
Александрович 

Договор 
безвозмездног
о пользования 
недвижимым 
имуществом  
№ 01-18/Н  
от 01.11.2020 
с 
приложениям
и №№ 1-3;  
срок действия 
договора:  
с 01.11.2020  
по 30.09.2025 
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10. Образовательные технологии 

Наименование 
образовательной 

технологии 
Краткая характеристика 

Дифференцированное 
обучение 

Технология обучения, целью которой является создание оптимальных 
условий для выявления задатков, развития интересов и способностей 
обучающихся через разделение на группы, подразумевает наличие разных 
уровней учебных требований к группам в овладении ими содержанием 
образования. 

  

11. Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
обучающихся созданы фонды оценочных средств, адаптированные для инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и позволяющие оценить достижение ими запланированных 
в основной образовательной программе результатов обучения и уровень сформированности всех 
компетенций, заявленных в образовательной программе. Форма проведения текущей аттестации для 
студентов-инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей 
(устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 
тестировании для слабовидящих студентов используются фонды оценочных средств с укрупненным 
шрифтом. На экзамен приглашается сопровождающий, который обеспечивает техническое 
сопровождение студенту. При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное 
время для подготовки ответа на экзамене (или зачете). Обучающиеся с ограниченными 
возможностями здоровья и обучающиеся инвалиды обеспечиваются печатными и электронными 
образовательными ресурсами (программы, учебники, учебные пособия материалы для 
самостоятельной работы и т.д.) в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия 
информации: 
​
1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:  

●​ для слепых: задания для выполнения на семинарах и практических занятиях оформляются 
рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного документа, доступного с 
помощью компьютера со специализированным программным обеспечением для слепых, либо 
зачитываются ассистентом; письменные задания выполняются на бумаге рельефно-точечным 
шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным обеспечением для 
слепых либо надиктовываются ассистенту; обучающимся для выполнения задания при 
необходимости предоставляется комплект письменных принадлежностей и бумага для письма 
рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер со специализированным программным 
обеспечением для слепых;  

●​ для слабовидящих: обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 
люкс; обучающимся для выполнения задания при необходимости предоставляется 
увеличивающее устройство; возможно также использование собственных увеличивающих 
устройств; задания для выполнения заданий оформляются увеличенным шрифтом;  

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:  
●​ для глухих и слабослышащих: обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры 

коллективного пользования, при необходимости обучающимся предоставляется 
звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; предоставляются услуги 
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сурдопереводчика;  
●​ для слепоглухих допускается присутствие ассистента, оказывающего услуги 

тифлосурдопереводчика (помимо требований, выполняемых соответственно для слепых и 
глухих);  

3) для лиц с тяжелыми нарушениями речи, глухих, слабослышащих лекции и семинары, проводимые 
в устной форме, проводятся в письменной форме; ​
4) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 
опорно-двигательного аппарата:  

●​ для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата, нарушениями двигательных функций 
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: письменные задания 
выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением или 
надиктовываются ассистенту; выполнение заданий (тестов, контрольных работ), проводимые в 
письменной форме, проводятся в устной форме путем опроса, беседы с обучающимся.  
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Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В результате освоения программы магистратуры обучающийся должен овладеть следующими 
результатами обучения по дисциплине (модулю): 

Ко
д 

Результаты освоения 
ООП (Содержание 

компетенций) 

Индикаторы 
достижения 

Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине 

УК
-3 

Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

УК-3.1. Понимает 
эффективность 
использования стратегии 
сотрудничества для 
достижения 
поставленной цели, 
определяет роль каждого 
участника в команде. 

 
Знать: методики формирования 
команд; методы эффективного 
руководства коллективами 

 
 П.П1      
 П.П2      
 П.П3      
 П.П4      
 П.П5      
 П.П6      
 П.П7      
 П.П8      
 П.П9      
 П.ТВ1     
 П.ТВ2     
 П.ТВ3     
 П.ТВ4     
 П.ТВ5     
 П.ТВ6     
 П.ТВ7     
 П.ТВ8     
 П.ТВ9     
 П.ТВ10    
 П.ТВ11    
 П.ТВ12    
 П.ТВ13    
 П.ТВ14    
 П.ТВ15    
 П.ТВ16    
 П.ТВ17    
 П.ТВ18    
 П.ТВ19    
 П.ТВ20    
 Т.У1_1    
 Т.У2_1    
 Т.У3_1    
 Т.У4_1    
 Т.У5_1    
 Т.У6_1    
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 Т.У7_1    
 

Уметь: анализировать 
психологические закономерности 
социального взаимодействия, в 
групповом контексте. 

 
 П.П1      
 П.П2      
 П.П3      
 П.П4      
 П.П5      
 П.П6      
 П.П7      
 П.П8      
 П.П9      
 П.ТВ1     
 П.ТВ2     
 П.ТВ3     
 П.ТВ4     
 П.ТВ5     
 П.ТВ6     
 П.ТВ7     
 П.ТВ8     
 П.ТВ9     
 П.ТВ10    
 П.ТВ11    
 П.ТВ12    
 П.ТВ13    
 П.ТВ14    
 П.ТВ15    
 П.ТВ16    
 П.ТВ17    
 П.ТВ18    
 П.ТВ19    
 П.ТВ20    
 Т.У1_1    
 Т.У2_1    
 Т.У3_1    
 Т.У4_1    
 Т.У5_1    
 Т.У6_1    
 Т.У7_1    

 

 

УК-3.2. Эффективно 
взаимодействует с 
членами команды, в т.ч. 
участвует в обмене 
информацией, знаниями 
и опытом, и презентации 
результатов работы 

 
Знать: психологические 
закономерности возникновения, 
протекания и урегулирования 
социальных конфликтов 

 
 П.П1      
 П.П2      
 П.П3      
 П.П4      
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команды.  П.П5      
 П.П6      
 П.П7      
 П.П8      
 П.П9      
 П.ТВ1     
 П.ТВ2     
 П.ТВ3     
 П.ТВ4     
 П.ТВ5     
 П.ТВ6     
 П.ТВ7     
 П.ТВ8     
 П.ТВ9     
 П.ТВ10    
 П.ТВ11    
 П.ТВ12    
 П.ТВ13    
 П.ТВ14    
 П.ТВ15    
 П.ТВ16    
 П.ТВ17    
 П.ТВ18    
 П.ТВ19    
 П.ТВ20    
 Т.У1_1    
 Т.У2_1    
 Т.У3_1    
 Т.У4_1    
 Т.У5_1    
 Т.У6_1    
 Т.У7_1    

 

Уметь: разрабатывать командную 
стратегию; организовывать работу 
коллективов; управлять 
коллективом; разрабатывать 
мероприятия по личностному, 
образовательному и 
профессиональному росту. 

 
 П.П1      
 П.П2      
 П.П3      
 П.П4      
 П.П5      
 П.П6      
 П.П7      
 П.П8      
 П.П9      
 П.ТВ1     
 П.ТВ2     
 П.ТВ3     
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 П.ТВ4     
 П.ТВ5     
 П.ТВ6     
 П.ТВ7     
 П.ТВ8     
 П.ТВ9     
 П.ТВ10    
 П.ТВ11    
 П.ТВ12    
 П.ТВ13    
 П.ТВ14    
 П.ТВ15    
 П.ТВ16    
 П.ТВ17    
 П.ТВ18    
 П.ТВ19    
 П.ТВ20    
 Т.У1_1    
 Т.У2_1    
 Т.У3_1    
 Т.У4_1    
 Т.У5_1    
 Т.У6_1    
 Т.У7_1    

 

 

УК
-6 

Способен определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.1. Демонстрирует 
знание основных 
принципов 
профессионального и 
личностного развития, 
исходя из этапов 
карьерного роста и 
требований рынка труда 

 
Знать: основные принципы 
профессионального и личностного 
развития, исходя из этапов 
карьерного роста и требований 
рынка труда; способы 
совершенствования своей 
деятельности на основе самооценки; 
методики диагностики факторов 
личного успеха и имеющихся 
личностных ресурсов; основы 
работы по приоритетам 

 
 П.П1      
 П.П2      
 П.П3      
 П.П4      
 П.П5      
 П.П6      
 П.П7      
 П.П8      
 П.П9      
 П.ТВ1     
 П.ТВ2     
 П.ТВ3     
 П.ТВ4     
 П.ТВ5     
 П.ТВ6     
 П.ТВ7     
 П.ТВ8     
 П.ТВ9     
 П.ТВ10    
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 П.ТВ11    
 П.ТВ12    
 П.ТВ13    
 П.ТВ14    
 П.ТВ15    
 П.ТВ16    
 П.ТВ17    
 П.ТВ18    
 П.ТВ19    
 П.ТВ20    
 Т.У1_1    
 Т.У2_1    
 Т.У3_1    
 Т.У4_1    
 Т.У5_1    
 Т.У6_1    
 Т.У7_1    

 

 

УК-6.2. Демонстрирует 
умение решать задачи 
собственного 
профессионального и 
личностного развития, 
включая задачи 
изменения карьерной 
траектории; расставлять 
приоритеты 

 
Уметь: планировать свое рабочее 
время и время для саморазвития (в 
т.ч. здоровьесбережение); 
формулировать цели личностного и 
профессионального развития и 
условия их достижения, исходя из 
тенденций развития области 
профессиональной деятельности, 
индивидуально-личностных 
особенностей; распределять 
очередность выполнения работ; 
использовать инструментарий 
самоменеджмента 

 
 П.П1      
 П.П2      
 П.П3      
 П.П4      
 П.П5      
 П.П6      
 П.П7      
 П.П8      
 П.П9      
 П.ТВ1     
 П.ТВ2     
 П.ТВ3     
 П.ТВ4     
 П.ТВ5     
 П.ТВ6     
 П.ТВ7     
 П.ТВ8     
 П.ТВ9     
 П.ТВ10    
 П.ТВ11    
 П.ТВ12    
 П.ТВ13    
 П.ТВ14    
 П.ТВ15    
 П.ТВ16    
 П.ТВ17    
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 П.ТВ18    
 П.ТВ19    
 П.ТВ20    
 Т.У1_1    
 Т.У2_1    
 Т.У3_1    
 Т.У4_1    
 Т.У5_1    
 Т.У6_1    
 Т.У7_1    

 

 

 

Контрольные задания. Текущая аттестация 

  

устный опрос / собеседование - Тема 1 Функция лидера в современном обществе. 
История зарождения и развития психологии лидерства  

Номер 
задания 

Лидерство как неформальный феномен и как руководство. Т.У1_1 

Стили лидерства Т.У2_1 

Лидерство как фактор личностного роста Т.У3_1 

Этика лидера Т.У4_1 

Формальные и неформальные коллективы. Т.У5_1 

Особенности женской и мужской психологии. Т.У6_1 

Стили управления Т.У7_1 
 

Контрольные задания. Промежуточная аттестация  

Зачет. Практическое задание Номер 
задания 

Проектирование основной структуры организации: организация групп, распределение 
властных полномочий, три типа взаимозависимости. П.П1 

Основные подходы к формированию команды: целеполагающий, межличностный, ролевой и 
проблемно-ориентированный. П.П2 

Стадии развития коллектива. П.П3 

Лидерство в коллективе. Природа. П.П4 

Мотивация и типы лидерства. П.П5 

Типология лидерства. П.П6 

Лидерство и руководство. П.П7 

Качества и функции руководителя. П.П8 

Базовые критерии эффективной работы лидера П.П9 
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Зачет. Теоретический вопрос Номер 
задания 

Функция лидера в современном обществе П.ТВ1 

Лидерство как фактор личностного роста и движущая сила социального и 
предпринимательского развития. Роль лидера в условиях глобализации рынка. П.ТВ2 

Предвоенные годы: теория черт лидерства (лидерство как неформальный феномен и как 
руководство), исследование стилей лидерства, принципы изучения «жизненного пространства» 
личности. 

П.ТВ3 

Послевоенные теории: ситуационный подход, теория перцептивной активности 
последователей, теория личностного аспект лидерства, харизма лидера, вероятностная модель 
эффективности лидерства: трансформационная парадигма, трансакционистская парадигма. 

П.ТВ4 

Четыре базовых компонента фигуры лидера: социально-экономическая личностная структура. П.ТВ5 

Вектор ведущей направленности бизнесмена-лидера. П.ТВ6 

Лидерские качества бизнесмена. П.ТВ7 

Фундаментальные принципы этики лидера. П.ТВ8 

Принципы эффективного взаимодействия человека и системы: самореализация и взаимная 
функциональность. Этапы становления лидера. П.ТВ9 

Два вида команд: функциональные команды: команды советников, производственные команды; 
инновацион-ные команды: проектные команды и команды действия. П.ТВ10 

Социальная группа, ее структура. П.ТВ11 

Малая группа. П.ТВ12 

Основные характеристики коллектива. П.ТВ13 

Внутренняя социально-психологическая структура. П.ТВ14 

Социальная структура группы: статусно-ролевые отношения, 
профессионально-квалификационные характеристики и половозрастной состав П.ТВ15 

Женские, мужские и смешанные команды. П.ТВ16 

Параметры образования команды. П.ТВ17 

Принципы проектирования эффективных организаций. П.ТВ18 

Влияние внешних факторов на проектирование эффективной организации. П.ТВ19 

Внутренние элементы структуры организации. П.ТВ20 
 

Балльная система оценивания по дисциплине 
ОФО 

Семестр (Курс) - 1 (1) 
 

Форма 
текущего 
контроля 

Раздел 
дисциплины Максимальный балл Максимальный приведенный 

балл 

устный опрос / 
собеседование 

Тема 1 Функция 
лидера в 
современном 

60  
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обществе. История 
зарождения и 
развития 
психологии 
лидерства  

Максимальный текущий балл 60 80 

Промежуточная аттестация зачет  

Максимальный аттестационный 
балл 20 20 

Критерии оценивания 

11-20 баллов: обучающийся свободно ориентируется в материале, 
дает обстоятельные глубокие ответы на все поставленные 
вопросы; демонстрирует хорошее знание 
понятийно-категориального аппарата изучаемой образовательной 
области (учебной дисциплины); умеет анализировать проблемы по 
дисциплине; высказывает собственную точку зрения на 
раскрываемые проблемы; четко грамотно формулирует свои 
мысли; демонстрирует учебные умения и навыки в области 
решения практико-ориентированных задач ​
​
0-10 баллов: обучающийся демонстрирует поверхностные знания 
материала, затрудняется в ответах на вопросы; не знает сущности 
основных понятий изучаемой образовательной области (учебной 
дисциплины); испытывает трудности в анализе проблем по 
дисциплине. 

Общий балл по дисциплине 80 100 
  

 

Общий балл по дисциплине за семестр складывается из результатов, полученных по формам 
текущего контроля в течение семестра и аттестационного балла. 
Оценка успеваемости по дисциплине в семестре пересчитывается по приведенной 100-балльной 
шкале независимо от шкалы, определенной преподавателем. 
Перевод баллов из 100-балльной шкалы в числовой и буквенный эквивалент: 
- для зачета: 

Сумма баллов Отметка 

51-100 Зачтено 

0-50 Не зачтено 
 

Список используемых сокращений 
  

Текущая аттестация 
  

Тип задания Сокращени
е 

внеаудиторное чтение Т.В 

доклад / конференция / реферат Т.Д 
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индивидуальное задание (перевод / презентация / план урока / тезаурус / глоссарий / 
сценарий деловой игры / алгоритм задачи / программа / конспектирование научной 
литературы) 

Т.И 

итоговая лабораторная работа Т.ЛР 

кейс Т.КС 

коллоквиум Т.К 

контрольная работа Т.КР 

лабораторная работа Т.Л 

отчет (по научно-исследовательской работе / практике) Т.О 

письменная работа  Т.ПР 

практическая работа Т.П 

расчетно-графическая работа Т.РГ 

семестровая работа Т.СР 

ситуационная задача / cитуационное задание / проект Т.СЗ 

творческая работа Т.ТР 

тест по итогам занятия Т.Т 

устный опрос / собеседование Т.У 

эссе Т.Э 
  

Промежуточная аттестация 
  

Тип задания Сокращение 

Практическое задание П.П 

Теоретический вопрос П.ТВ 

Тестовый вопрос П.Т 
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